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The Registrant hereby amends this registration statement on such date or dates as may be necessary to delay its effective date until the Registrant shall file a further
amendment which specifically states that this registration statement shall thereafter become effective in accordance with Section 8(a) of the Securities Act of 1933 or until the
registration statement shall become effective on such date as the Securities and Exchange Commission, acting pursuant to said Section 8(a), may determine.
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Neither the Securities and Exchange Commission nor any other regulatory body has approved or disapproved of these securities or passed
upon the accuracy or adequacy of this prospectus. Any representation to the contrary is a criminal offense.
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�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H �� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�����Q�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W �� �� �������������� �� �� ���� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ��
�&�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q�� �� �� ���� �� ������ ���� �� �� ���� �� ������ ���� �� �� ���� �� �� ��
�/�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W �� �� �� ���� �� ���������������� �� �� ���� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������
�7�R�W�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����H�T�X�L�W�\ �� �� �������������� ���� �� �������������� ���� �� �������������� ���� �� �������������� ���� �� �������������� ���� �� �������������� ��

Key Metrics

�: �H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�W�U�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���P�H�W�U�L�F�V�����W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����P�H�D�V�X�U�H���R�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���W�U�H�Q�G�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�R�U�P�X�O�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�N�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���P�H�W�U�L�F�V���E�H�O�R�Z���H�[�F�O�X�G�H�V���W�K�H
�L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���5�X�Q�E�R�R�N���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
��

�� ��
Three Months Ended

March 31, �� �� Year Ended December 31, ��
�� �� 2017 �� �� 2016 �� �� 2016 �� �� 2015 �� �� 2014 �� �� 2013 ��
�'�R�O�O�D�U���E�D�V�H�G���Q�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H�� �� ������ ���� �� �� ������ ���� �� �� ������ ���� �� �� ������ ���� �� �� ������ ���� �� �� ������ ����
�1�X�P�E�H�U���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�V���R�I���H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G���� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������ �� �� �� ������ ��
�1�X�P�E�H�U���R�I���X�V�H�U�V�����D�V���R�I���H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G���� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� ����������������

�)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�I�H�U���W�R�����6�H�O�H�F�W�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���'�D�W�D���.�H�\���0�H�W�U�L�F�V����
��
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Non-GAAP Financial Measures

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���*�$�$�3�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���Q�R�Q���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H�V���E�H�O�R�Z���D�U�H���X�V�H�I�X�O���W�R���X�V���D�Q�G���R�X�U
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H�V�H���Q�R�Q���*�$�$�3���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���X�V�H�I�X�O���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K
�R�X�U���S�D�V�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���S�H�U�L�R�G���W�R���S�H�U�L�R�G���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�H�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����P�D�Q�\���R�I
�Z�K�L�F�K���X�V�H���V�L�P�L�O�D�U���Q�R�Q���*�$�$�3���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�L�U���*�$�$�3���U�H�V�X�O�W�V��
��

�� ����
Three Months

Ended March 31, �� �� Year Ended December 31, ��
�� ���� 2017 �� �� 2016 �� �� 2016 �� �� 2015 �� �� 2014 �� �� 2013 ��
�� ���� �� �� �� �� �� �� (in thousands, except percentages) ��
�1�R�Q���*�$�$�3���5�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�1�R�Q���*�$�$�3���*�U�R�V�V���3�U�R�I�L�W ���� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�1�R�Q���*�$�$�3���*�U�R�V�V���0�D�U�J�L�Q ���� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�1�R�Q���*�$�$�3���1�H�W���/�R�V�V ���� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ������������������ �� �� ������������������ �� �� ���������������� �� �� ����������������

�)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Q���*�$�$�3���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���*�$�$�3�����U�H�I�H�U���W�R�����6�H�O�H�F�W�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�'�D�W�D���1�R�Q���*�$�$�3���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���0�H�D�V�X�U�H�V����
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RISK FACTORS

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���U�L�V�N�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�L�V�N�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V�����E�H�I�R�U�H���P�D�N�L�Q�J���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����$�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�L�V�N�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H
�W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���G�H�F�O�L�Q�H�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���F�D�X�V�H���\�R�X���W�R���O�R�V�H���D�O�O���R�U���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

Risks Related to Our Business and Industry
�,�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�W�W�U�D�F�W���Q�H�Z���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���V�D�O�H�V���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�R�Z�W�K���F�R�X�O�G���E�H���V�O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���Z�H���H�[�S�H�F�W
�D�Q�G���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�\���E�H���K�D�U�P�H�G��

�2�X�U���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���G�H�S�H�Q�G�V���L�Q���S�D�U�W���X�S�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H�����2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�U�R�Z�W�K���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�L�O�O
�G�H�S�H�Q�G�����L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W�����X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V�����E�R�W�K���G�R�P�H�V�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����:�H���P�D�\���K�D�Y�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\
�D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�O�L�H�Q�W���W�K�D�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�Y�H�V�W�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���R�Q���S�U�H�P�L�V�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���L�Q�W�R���L�W�V
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�V���V�X�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���U�H�O�X�F�W�D�Q�W���R�U���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���D���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�����,�I���Z�H���I�D�L�O���W�R���D�W�W�U�D�F�W���Q�H�Z���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G
�W�K�R�V�H���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�O�O���J�U�R�Z���P�R�U�H���V�O�R�Z�O�\���W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�O�O���E�H���K�D�U�P�H�G��

�2�X�U���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���D�O�V�R���G�H�S�H�Q�G�V���X�S�R�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�G���X�V�H�U�V���D�Q�G���V�H�O�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H
�I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�D�W���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�D�N�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���D�G�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�V�H�U�V���W�R���R�X�U
�S�O�D�W�I�R�U�P�����2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�O�V�R���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����,�I���Z�H���G�R���Q�R�W���U�H�W�D�L�Q���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���G�R���Q�R�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���Z�H���G�R���Q�R�W���D�G�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�V�H�U�V���W�R���R�X�U���S�O�D�W�I�R�U�P�����R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V���P�D�\���J�U�R�Z���P�R�U�H���V�O�R�Z�O�\���W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G�����P�D�\���Q�R�W���J�U�R�Z���D�W���D�O�O���R�U���P�D�\���G�H�F�O�L�Q�H��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���V�D�O�H�V���W�R���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�D�O�H�V���H�I�I�R�U�W�V���W�K�D�W���D�U�H���W�D�U�J�H�W�H�G���D�W���V�H�Q�L�R�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�D�O�H�V���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V��
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�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���*�$�$�3�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���Q�R�Q���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H�V���E�H�O�R�Z���D�U�H���X�V�H�I�X�O���W�R���X�V���D�Q�G���R�X�U
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H�V�H���Q�R�Q���*�$�$�3���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���X�V�H�I�X�O���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���R�X�U
�S�D�V�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���S�H�U�L�R�G���W�R���S�H�U�L�R�G���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�H�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���X�V�H
�V�L�P�L�O�D�U���Q�R�Q���*�$�$�3���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�L�U���*�$�$�3���U�H�V�X�O�W�V��
��
�� ���� Three Months Ended March 31, �� �� Year Ended December 31, ��
�� ����       2017      �� ��       2016      �� �� 2016 �� �� 2015 �� �� 2014 �� �� 2013 ��
�� ���� �� �� �� �� �� �� (in thousands, except percentages) ��
�1�R�Q���*�$�$�3���5�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�1�R�Q���*�$�$�3���*�U�R�V�V���3�U�R�I�L�W ���� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�1�R�Q���*�$�$�3���*�U�R�V�V���0�D�U�J�L�Q ���� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�1�R�Q���*�$�$�3���1�H�W���/�R�V�V ���� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ������������������ �� �� ������������������ �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�R�Q���*�$�$�3���5�H�Y�H�Q�X�H�V�����������1�R�Q���*�$�$�3���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���*�$�$�3���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�L�Q�J
�I�U�R�P���W�K�H�������������$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���5�X�Q�E�R�R�N���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����8�S�R�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���5�X�Q�E�R�R�N���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����G�H�I�H�U�U�H�G
�U�H�Y�H�Q�X�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���L�W�V���W�K�H�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����7�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�������������$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���U�H�G�X�F�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���W�K�H�������������6�X�F�F�H�V�V�R�U���3�H�U�L�R�G�����D�Q�G���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�5�X�Q�E�R�R�N���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���U�H�G�X�F�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������2�X�U���Q�R�Q���*�$�$�3���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������F�R�P�E�L�Q�H�V���W�K�H���*�$�$�3���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���W�K�H�������������3�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U���3�H�U�L�R�G���D�Q�G���W�K�H�������������6�X�F�F�H�V�V�R�U���3�H�U�L�R�G���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H
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�7�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U�������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J
�����������S�H�U�L�R�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�D�O�D�U�L�H�V�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����6�D�O�D�U�L�H�V�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���J�U�R�Z�W�K���L�Q���K�H�D�G�F�R�X�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�U�F�K���������������������D�Q�G���������������$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G
�V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H���W�R���O�D�U�J�H�U���W�R�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���F�R�V�W�V���D�V���Z�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���R�X�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���5�X�Q�E�R�R�N���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�7�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���J�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�������������S�H�U�L�R�G���Z�D�V
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�������������$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�K�L�F�K���L�V���D���I�L�[�H�G
�F�R�V�W���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���R�X�U���J�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q��

�6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J
��

�� ���� Three Months Ended March 31, ��
�� ���� 2017 �� �� 2016 ��
�� ���� (in thousands, except percentages) ��
�6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J ���� �� �������������� �� �� ��������������
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �� ������������ �� �� ������������

�6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U�������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�������������S�H�U�L�R�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�D�O�D�U�L�H�V�����V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���U�H�I�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���X�V�����D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�G�H���V�K�R�Z�V�����D�Q�G���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H
�L�Q���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�D�O�D�U�L�H�V�����V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���D�Q�G
�U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K�����2�X�U���V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�U�F�K���������������������D�Q�G���������������7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q
��

����
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�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Y�H�Q�G�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�$�3�����7�K�H
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�G�H���V�K�R�Z�V���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V�����7�U�D�Y�H�O���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H���W�R
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���V�D�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
��

�� ���� Three Months Ended March 31, ��
�� ���� 2017 �� �� 2016 ��
�� ���� (in thousands, except percentages) ��
�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ���� �� ������������ �� �� ������������
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �� ������������ �� �� ������������

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U�������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R
�W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�������������S�H�U�L�R�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����2�X�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�U�F�K���������������������D�Q�G���������������7�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���D�Q�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�����H�Q�K�D�Q�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���R�X�U���S�O�D�W�I�R�U�P��

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
��
�� ���� Three Months Ended March 31, ��
�� ���� 2017 �� �� 2016 ��
�� ���� (in thousands, except percentages) ��
�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H ���� �� ������������ �� �� ������������
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �� ������������ �� �� ������������

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U�������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R
�W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�������������S�H�U�L�R�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�W�V�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�D�O�D�U�L�H�V�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G
�V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�W�V�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���O�H�J�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�H�L�Q�J���D
�S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�D�O�D�U�L�H�V�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���K�H�D�G�F�R�X�Q�W�����2�X�U���J�H�Q�H�U�D�O
�D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�U�F�K���������������������D�Q�G������������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H
��
�� ���� Three Months Ended March 31, ��
�� ����   2017  �� ����   2016  ��
�� ���� (in thousands) ��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H ���� �� ������ ������ �� ����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�������������S�H�U�L�R�G
�G�X�H���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���X�V�H�G���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H
��
�� ���� Three Months Ended March 31, ��
�� ����   2017  �� ��   2016  ��
�� ���� (in thousands) ��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H ���� �� �������� �� �� ������������
��

����
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�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H�������������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G
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2015 �� ��
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Jun 30,

2015 ��
�� �� (in thousands, except per share data) ��
�5�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ��������������
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�1�H�W���/�R�V�V ���� ���������������� ���� ������������������ ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���V�H�O�H�F�W�H�G���Q�R�Q���*�$�$�3���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��
��
�� �� Three Months Ended ��

�� ��
Mar 31,

2017 �� ��
Dec 31,

2016 �� ��
Sep 30,

2016 �� ��
Jun 30,

2016 �� ��
Mar 31,

2016 �� ��
Dec 31,

2015 �� ��
Sep 30,

2015 �� ��
Jun 30,

2015 ��
�� �� (in thousands, except percentages) ��
�1�R�Q���*�$�$�3���5�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ��������������
�1�R�Q���*�$�$�3���*�U�R�V�V���3�U�R�I�L�W ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ��������������
�1�R�Q���*�$�$�3���*�U�R�V�V���0�D�U�J�L�Q ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������
�1�R�Q���*�$�$�3���1�H�W���/�R�V�V ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ���������������� ���� ����������������
��

����



Table of Contents

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����J�U�R�V�V���S�U�R�I�L�W�����J�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q���D�Q�G���Q�H�W���O�R�V�V�����W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H�V�����W�R
�Q�R�Q���*�$�$�3���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����Q�R�Q���*�$�$�3���J�U�R�V�V���S�U�R�I�L�W�����Q�R�Q���*�$�$�3���J�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q���D�Q�G���Q�R�Q���*�$�$�3���Q�H�W���O�R�V�V��
��
�� �� Three Months Ended ��

�� ��
March 31,

2017 �� ��
Dec 31,

2016 �� ��
Sep 30,

2016 �� ��
Jun 30,

2016 �� ��
Mar 31,

2016 �� ��
Dec 31,

2015 �� ��
Sep 30,

2015 �� ��
Jun 30,

2015 ��
�� �� (in thousands, except percentages) ��
�1�R�Q���*�$�$�3���5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ��������������
�3�X�U�F�K�D�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H�V���� �� �� ���� ������ �� ���� ������ �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�1�R�Q���*�$�$�3���5�H�Y�H�Q�X�H�V������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ��������������
�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�1�R�Q���*�$�$�3���*�U�R�V�V���3�U�R�I�L�W�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�*�U�R�V�V���S�U�R�I�L�W ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ��������������
�3�X�U�F�K�D�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H�V���� �� �� ���� ������ �� ���� ������ �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ��
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������
�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H ���� ������ �� ���� ������ �� ���� ������ �� ���� ������ �� ���� ������ �� ���� ������ �� ���� ������ �� ���� ������ ��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�1�R�Q���*�$�$�3���*�U�R�V�V���3�U�R�I�L�W������ ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� ��������������
�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�*�U�R�V�V���0�D�U�J�L�Q ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������
�1�R�Q���*�$�$�3���*�U�R�V�V���0�D�U�J�L�Q������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������
�1�R�Q���*�$�$�3���1�H�W���/�R�V�V�� �� �� �� �� �� �� �� ��
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Non-Employee Directors: ���� ����
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�S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����)�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���0�D�\���������������0�U�����0�X�U�S�K�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�D�O�H�V
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Process and Procedure for Compensation Decisions
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�� �� �� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���R�U���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�Q�H�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���W�K�H���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���D���Q�H�Z���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�L�Q�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V��
��

�� �� �� �D�Q�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V��
��

�� �� �� �L�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q��
��

�� �� �� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����D�Q�G
��

�� �� �� �F�K�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

Transfer Restrictions.���������8�Q�G�H�U���W�K�H���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�D�F�K���R�I���,�F�R�Q�L�T�����0�V�����7�X�F�N�H�U���D�Q�G���0�U�����6�S�D�Q�L�F�F�L�D�W�L���K�D�Y�H���D�J�U�H�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R
�F�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����Q�R�W���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�����V�H�O�O�����H�[�F�K�D�Q�J�H��
��

������



Table of Contents

�D�V�V�L�J�Q�����S�O�H�G�J�H�����K�\�S�R�W�K�H�F�D�W�H�����F�R�Q�Y�H�\���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�V�S�R�V�H���R�I���R�U���H�Q�F�X�P�E�H�U���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H
�6�X�P�H�U�X���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����L�����W�Z�R���\�H�D�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�U���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�����L�L�����6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���V
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���K�R�O�G�L�Q�J�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���E�\�������������S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���0�V�����7�X�F�N�H�U���D�Q�G���0�U�����6�S�D�Q�L�F�F�L�D�W�L���Z�L�O�O
�H�D�F�K���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���V�H�O�O���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���H�T�X�D�O���W�R���X�S���W�R���������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�Q�X�D�O�O�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H
���������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W��

Drag Along Right.���������)�R�U���V�R���O�R�Q�J���D�V���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���K�R�O�G�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�����������R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����L�I���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H
�6�X�P�H�U�X���D�S�S�U�R�Y�H�V���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����H�D�F�K���R�I���,�F�R�Q�L�T�����0�V�����7�X�F�N�H�U���D�Q�G���0�U�����6�S�D�Q�L�F�F�L�D�W�L���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���Y�R�W�H���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���D�Q�G���Q�R�W���R�S�S�R�V�H
�V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G�����L�I���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�V���D���V�D�O�H���R�I���V�K�D�U�H�V�����V�H�O�O���L�W�V���V�K�D�U�H�V���W�R���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�X�\�H�U���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���W�H�U�P�V���W�K�D�W���D�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H
�6�X�P�H�U�X��

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�: �H���D�U�H���S�D�U�W�\���W�R���D�Q���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U��������������������
�R�U���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����8�Q�G�H�U���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�X�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W�����:�H���Z�L�O�O���S�D�\���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G
�V�W�R�F�N���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�D�[�H�V�����R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z��

�6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���6�������D�Q�G���6�������U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���R�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�V�����%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q�H���\�H�D�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�U���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������,�F�R�Q�L�T���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���6�������U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���R�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�V��
�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�Z�R���\�H�D�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�U���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������0�V�����7�X�F�N�H�U���D�Q�G���0�U�����6�S�D�Q�L�F�F�L�D�W�L���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G
�W�R���F�H�U�W�D�L�Q���6�������U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���R�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�I���Z�H���R�U���D���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���S�U�R�S�R�V�H�V���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���W�K�H���R�I�I�H�U���D�Q�G���V�D�O�H���R�I
�R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W�����W�K�H���R�W�K�H�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q�����S�L�J�J�\�E�D�F�N�����U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�V���L�Q���V�X�F�K���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���D�S�S�O�\���W�R�����L�����V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���R�X�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G�����L�L�����D�Q�\���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����R�U���W�K�D�W���R�I���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����L�V�V�X�H�G���R�U���L�V�V�X�D�E�O�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���F�O�D�X�V�H
���L�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�������5�H�J�L�V�W�U�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V������
�7�K�H�V�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���D�U�H���D�O�V�R���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���K�R�O�G�H�U���R�I���5�H�J�L�V�W�U�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�O�O
�F�H�D�V�H���W�R���E�H���5�H�J�L�V�W�U�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�R�O�G���L�Q���D���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����V�R�O�G���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���5�X�O�H�����������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W
�R�U���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���X�V���R�U���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���K�R�O�G�H�U�V���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���5�H�J�L�V�W�U�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�Q�\
�5�H�J�L�V�W�U�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���K�H�O�G���E�\���D���S�H�U�V�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�L�O�O���F�H�D�V�H���W�R���E�H���5�H�J�L�V�W�U�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�I���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���V�R�O�G
�Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���5�X�O�H�����������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W��

�6�W�R�F�N���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�2�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�W�R�F�N���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���,�F�R�Q�L�T���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���L�V�V�X�H�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���,�F�R�Q�L�T���D�W�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����I�R�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H���J�U�R�V�V���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I������������������������

�/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���D�F�F�U�X�H�G���I�R�U���F�R�V�W�V���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X�����,�F�R�Q�L�T���D�Q�G
�0�U�����6�S�D�Q�L�F�F�L�D�W�L���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H
��

������



Table of Contents

�U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V�����7�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���D�F�F�U�X�H�G���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�H�U�H�����������������������R�I���Z�K�L�F�K�������������������Z�H�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���G�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G�������������������Z�H�U�H
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V��

�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W

�,�V�D�D�F���7�X�F�N�H�U�����Z�K�R���L�V���W�K�H���V�R�Q���R�I���0�V�����7�X�F�N�H�U�����R�X�U���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����K�D�V���E�H�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���X�V���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���3�U�R�G�X�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�L�V�������������������������D�Q�G�������������W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\�����E�R�Q�X�V�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�D�V�����������������������������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���Z�D�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���U�R�O�H�V���D�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����,�Q���2�F�W�R�E�H�U
�������������Z�H���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���0�U�����7�X�F�N�H�U���D�Q���R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G���F�R�Y�H�U�L�Q�J�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���,�Q�L�W�L�D�O���3�X�E�O�L�F���2�I�I�H�U�L�Q�J

�&�H�U�W�D�L�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���,�F�R�Q�L�T�����D���K�R�O�G�H�U���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���������R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���D���P�H�P�E�H�U���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�S�X�U�F�K�D�V�H�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����7�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���V�D�P�H
�G�L�V�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���V�K�D�U�H�V���V�R�O�G���W�R���V�X�F�K���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�V���W�K�H�\���G�L�G���I�U�R�P���D�O�O���R�W�K�H�U���V�K�D�U�H�V���V�R�O�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J��

�,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V

�2�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�����W�R���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/�D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���'�H�O�D�Z�D�U�H�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���I�R�U���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���I�R�U���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U
�I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�L�H�V���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���R�I�I�L�F�H�U�V�����2�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���Z�H
�P�X�V�W���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���P�D�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H
�*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/�D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���'�H�O�D�Z�D�U�H��

�6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/�D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���'�H�O�D�Z�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���P�D�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���P�D�G�H���D���S�D�U�W�\
�W�R���D�Q���D�F�W�L�R�Q���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���K�H���R�U���V�K�H���Z�D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�����H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���D�J�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�V���R�U���Z�D�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�W���W�K�H
�U�H�T�X�H�V�W���R�I���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����I�H�H�V�������M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����I�L�Q�H�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�X�D�O�O�\���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\
�L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���K�L�P���R�U���K�H�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q���L�I���K�H���R�U���V�K�H���D�F�W�H�G���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���D�Q�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���K�H���R�U���V�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H���L�Q�����R�U���Q�R�W
�R�S�S�R�V�H�G���W�R�����W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���F�U�L�P�L�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����K�D�G���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�D�X�V�H���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���K�L�V���R�U
�K�H�U���F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�V���X�Q�O�D�Z�I�X�O�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q���D�F�W�L�R�Q���E�\���R�U���L�Q���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����Q�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���P�D�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H���P�D�G�H���L�Q
�U�H�V�S�H�F�W���R�I���D�Q�\���F�O�D�L�P���D�V���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���L�V���D�G�M�X�G�J�H�G���W�R���E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�: �H���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q
�R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�D�Q�\���Q�H�Z���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�: �H���K�D�Y�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���H�D�F�K���D�Q�G���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���R�U���Z�D�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���R�I�I�L�F�H�U�V
�D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���O�R�V�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D�Q�\���F�O�D�L�P���D�V�V�H�U�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���K�L�P���R�U���K�H�U���D�Q�G���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���K�L�P���R�U���K�H�U���L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���F�D�S�D�F�L�W�\�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V��

Certain Relationships

�)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����Z�H���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���D�Q�G���,�F�R�Q�L�T�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���D�O�O���V�X�F�K
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���D�Q���D�U�P�V���O�H�Q�J�W�K���E�D�V�L�V��
��

������



Table of Contents

Policies and Procedures for Related Party Transactions

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���D���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���3�R�O�L�F�\
�Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�V���R�Q���D�Q���D�U�P�V���O�H�Q�J�W�K���E�D�V�L�V�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���L�P�S�D�L�U���D���G�L�U�H�F�W�R�U���V
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q���L�P�S�U�R�S�H�U���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����7�K�H���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\
�D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�Q�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����R�U���D�Q�\���V�H�U�L�H�V���R�I���V�L�P�L�O�D�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���W�R���E�H���D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���H�[�F�H�H�G�V���������������������D�Q�G���D���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q���K�D�G���R�U���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����2�X�U���I�X�O�O���E�R�D�U�G���R�I
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K���D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���G�L�U�H�F�W�R�U���U�H�F�X�V�L�Q�J���K�L�P���R�U���K�H�U�V�H�O�I�����U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�X�U���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���S�U�L�R�U���W�R���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���D�S�S�U�R�Y�H���D�O�O���R�I���R�X�U���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���H�[�H�F�X�W�H�G���D�O�O���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���R�Q���W�H�U�P�V���Q�R���O�H�V�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���X�V���W�K�D�Q���Z�H���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P
�X�Q�D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����,�W���L�V���R�X�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���I�X�W�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���D�U�H���R�Q���W�H�U�P�V
�Q�R���O�H�V�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���X�V���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���W�K�D�W���Z�H���F�R�X�O�G���R�E�W�D�L�Q���I�U�R�P���X�Q�D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V��
��

������



Table of Contents

PRINCIPAL AND SELLING STOCKHOLDERS

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���R�I���0�D�U�F�K�����������������������D�Q�G���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R
�U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���E�H���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�V�V�X�P�L�Q�J���Q�R���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�����R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���I�U�R�P
�W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�����E�\��
��

�� �� �� �H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���R�U���J�U�R�X�S���R�I���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���N�Q�R�Z�Q���E�\���X�V���W�R���E�H���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���������R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
��

�� �� �� �H�D�F�K���R�I���R�X�U���Q�D�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V��
��

�� �� �� �H�D�F�K���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
��

�� �� �� �D�O�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S�����D�Q�G
��

�� �� �� �H�D�F�K���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U��

�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���E�D�V�H�G���R�Q�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���0�D�U�F�K�����������������������6�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���V�X�E�M�H�F�W���W�R���R�S�W�L�R�Q�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���R�U���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���0�D�U�F�K�������������������Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R
�R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���0�D�U�F�K���������������������D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I
�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���J�U�R�X�S���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q���L�V���D���P�H�P�E�H�U�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���G�H�H�P�H�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q��

�8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�R�W�Q�R�W�H�V���E�H�O�R�Z�����H�D�F�K���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�R�V�V�H�V�V�H�V���V�R�O�H���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���V�K�D�U�H�V���O�L�V�W�H�G�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H�����8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W�H�G
�E�H�O�R�Z�����W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�I���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���L�V���F���R���%�O�D�F�N�/�L�Q�H�����,�Q�F�������������������9�L�F�W�R�U�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����������)�O�R�R�U�����:�R�R�G�O�D�Q�G���+�L�O�O�V�����&�$��������������
��

�� ����
Shares Beneficially Owned

Prior to the Offering �� ��
Shares of

Common Stock
Being Offered ��

����
Shares Beneficially Owned

After the Offering ��
Name and Address of Beneficial Owner ���� Shares ������ Percentage�� �� ���� Shares ������ Percentage ��
�*�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���������6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V������ ���� �� ���� ����
�)�X�Q�G�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���������� ���������������������������� �� �������������� �� ���� ����
�)�X�Q�G�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���,�&�2�1�,�4���������� ���������������������������� �� �������������� �� ���� ����
�1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V������ ���� �� ���� ����
�-�D�V�R�Q���%�D�E�F�R�N�H������ ���� �� �� ������ �� �� �� �� ���� ����
�-�R�K�Q���%�U�H�Q�Q�D�Q������ ���� �� �� ������ �� �� �� �� ���� ����
�:�L�O�O�L�D�P���*�U�L�I�I�L�W�K������ ���� �� �� ������ �� �� �� �� ���� ����
�+�R�O�O�L�H���+�D�\�Q�H�V������ ���� �� �� ������ �� �� �� �� ���� ����
�.�D�U�R�O�H���0�R�U�J�D�Q���3�U�D�J�H�U������ ���� �� �������������� ������ �� �
�� �� ���� ����
�&�K�U�L�V���0�X�U�S�K�\������ ���� �� �������������� ������ �� �
�� �� ���� ����
�*�U�D�K�D�P���6�P�L�W�K������ ���� �� ������������������ �� �
�� �� ���� ����
�0�D�U�L�R���6�S�D�Q�L�F�F�L�D�W�L�������� ���� �� ������������������������ �� ������������ �� ���� ����
�7�K�H�U�H�V�H���7�X�F�N�H�U�������� ���� �� ������������������������ �� �������������� �� ���� ����
�7�K�R�P�D�V���8�Q�W�H�U�P�D�Q�������� ���� �� �������������� ������ �� �
�� �� ���� ����
�$�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S

���������S�H�R�S�O�H���������� ���� ���������������������������� �� �������������� �� ���� ����
��
���
�� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q��������
��

������

�W�K



Table of Contents

������ �$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D���6�F�K�H�G�X�O�H�������*���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�H���V�K�D�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V�����L���������������������������V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���)�X�Q�G�����/���3���������6�/�6���������D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G�����L�L���������������������V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���6�X�P�H�U�X�����/���3���������6�/�7�,���������D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H�����6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���6�K�D�U�H�V������
�6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���6�X�P�H�U�X�����/���3�������W�K�H�����/�R�Z�H�U���*�3���������D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����L�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���H�D�F�K���R�I���6�/�6���D�Q�G���6�/�7�,�����6�/�7�$���6�X�P�H�U�X�����*�3�������/���/���&�������W�K�H
���8�S�S�H�U���*�3���������D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�����L�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���W�K�H���/�R�Z�H�U���*�3�����6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���*�U�R�X�S�����/���/���&���������6�/�*���������D���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���$�M�D�\���6�K�D�K���D�U�H
�W�K�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���8�S�S�H�U���*�3�����7�K�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���6�/�*���D�U�H���0�L�F�K�D�H�O���%�L�Q�J�O�H�����-�D�P�H�V���'�D�Y�L�G�V�R�Q�����(�J�R�Q���'�X�U�E�D�Q�����.�H�Q�Q�H�W�K���+�D�R���D�Q�G���*�U�H�J���0�R�Q�G�U�H�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H
���0�D�Q�D�J�L�Q�J���0�H�P�E�H�U�V���������7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���0�H�V�V�U�V�����%�L�Q�J�O�H���D�Q�G���0�R�Q�G�U�H���L�V���F���R���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���������:�H�V�W�������W�K���6�W�U�H�H�W���������Q�G���)�O�R�R�U�����1�H�Z���<�R�U�N�����1�<�����������������7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���0�H�V�V�U�V�����'�D�Y�L�G�V�R�Q��
�'�X�U�E�D�Q�����+�D�R���D�Q�G���6�K�D�K�����6�/�6�����6�/�7�,�����W�K�H���/�R�Z�H�U���*�3�����W�K�H���8�S�S�H�U���*�3���D�Q�G���6�/�*���L�V���F���R���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���������������6�D�Q�G���+�L�O�O���5�R�D�G�����6�X�L�W�H�������������0�H�Q�O�R���3�D�U�N�����&�$�����������������)�R�U���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X�����V�H�H���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G�����&�H�U�W�D�L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����

������ �$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D���6�F�K�H�G�X�O�H�������*���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�H���V�K�D�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V�����L�������������������������V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���,�&�2�1�,�4���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/���3���������,�&�2�1�,�4�����������L�L����������������������
�V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���,�&�2�1�,�4���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V���%�����/���3���������,�&�2�1�,�4���%�����������L�L�L�������������������������V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���,�&�2�1�,�4���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V���&�R���,�Q�Y�H�V�W�����/���3�������%�/���6�H�U�L�H�V�������,�&�2�1�,�4���%�/�������D�Q�G�����L�Y������������������
�V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���,�&�2�1�,�4���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V���&�R���,�Q�Y�H�V�W�����/���3�������%�/�������6�H�U�L�H�V�������,�&�2�1�,�4���%�/�����������F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H�����,�&�2�1�,�4���6�K�D�U�H�V���������,�F�R�Q�L�T���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V���*�3�����/���3�������W�K�H�����,�&�2�1�,�4���*�3���������L�V���W�K�H
�J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���H�D�F�K���R�I���,�&�2�1�,�4�����,�&�2�1�,�4���%�����,�&�2�1�,�4���%�/���D�Q�G���,�&�2�1�,�4���%�/�������,�&�2�1�,�4���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V���7�7���*�3�����/�W�G�������W�K�H�����,�&�2�1�,�4���3�D�U�H�Q�W���*�3�������L�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���W�K�H���,�&�2�1�,�4
�*�3�����'�L�Y�H�V�K���0�D�N�D�Q���D�Q�G���:�L�O�O�L�D�P���*�U�L�I�I�L�W�K�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H�����0�D�Q�D�J�L�Q�J���+�R�O�G�H�U�V�������D�U�H���W�K�H���V�R�O�H���H�T�X�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���,�&�2�1�,�4���3�D�U�H�Q�W���*�3�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V�H�V���R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�L�H�V
�D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���I�R�R�W�Q�R�W�H���D�U�H���F���R���,�&�2�1�,�4���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V�������������3�D�F�L�I�L�F���$�Y�H�Q�X�H���������)�O�R�R�U�����6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����&�$��������������

������ �0�U�����%�D�E�F�R�N�H�����Z�K�R���L�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�V���D���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X�����0�U�����%�D�E�F�R�N�H���K�D�V���Q�R���Y�R�W�L�Q�J���R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���6�K�D�U�H�V�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U
�0�U�����%�D�E�F�R�N�H���L�V���F���R���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���������������6�D�Q�G���+�L�O�O���5�R�D�G�����6�X�L�W�H�������������0�H�Q�O�R���3�D�U�N�����&�$��������������

������ �0�U�����%�U�H�Q�Q�D�Q�����Z�K�R���L�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�V���D���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X�����0�U�����%�U�H�Q�Q�D�Q���K�D�V���Q�R���Y�R�W�L�Q�J���R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���6�K�D�U�H�V�����7�K�H
�D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���0�U�����%�U�H�Q�Q�D�Q���L�V���F���R���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���������������6�D�Q�G���+�L�O�O���5�R�D�G�����6�X�L�W�H�������������0�H�Q�O�R���3�D�U�N�����&�$��������������

������ �0�U�����*�U�L�I�I�L�W�K�����Z�K�R���L�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�V���D�Q���H�T�X�L�W�\���K�R�O�G�H�U���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���,�&�2�1�,�4���3�D�U�H�Q�W���*�3�����0�U�����*�U�L�I�I�L�W�K���K�D�V���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���,�&�2�1�,�4���6�K�D�U�H�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H
�L�Q���Q�R�W�H���������7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���0�U�����*�U�L�I�I�L�W�K���L�V���F���R���,�&�2�1�,�4���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V�������������3�D�F�L�I�L�F���$�Y�H�Q�X�H���������)�O�R�R�U�����6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����&�$��������������

������ �0�V�����+�D�\�Q�H�V�����Z�K�R���L�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�V���D���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X�����0�V�����+�D�\�Q�H�V���K�D�V���Q�R���Y�R�W�L�Q�J���R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���6�K�D�U�H�V�����7�K�H
�D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���0�V�����+�D�\�Q�H�V���L�V���F���R���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X���������������6�D�Q�G���+�L�O�O���5�R�D�G�����6�X�L�W�H�������������0�H�Q�O�R���3�D�U�N�����&�$��������������

������ �,�Q�F�O�X�G�H�V�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���0�D�U�F�K��������������������
������ �,�Q�F�O�X�G�H�V�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���0�D�U�F�K��������������������
������ �,�Q�F�O�X�G�H�V�����L�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���R�I���U�H�F�R�U�G���E�\���0�U�����6�P�L�W�K���D�Q�G�����L�L�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V

�R�I���0�D�U�F�K��������������������
�������� �,�Q�F�O�X�G�H�V�����L�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���6�S�D�Q�L�F�F�L�D�W�L���)�D�P�L�O�\�������������,�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H���7�U�X�V�W���D�Q�G�����L�L���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���6�S�D�Q�L�F�F�L�D�W�L���)�D�P�L�O�\����������

�'�\�Q�D�V�W�\���7�U�X�V�W�����0�U�����6�S�D�Q�L�F�F�L�D�W�L���L�V���R�X�U���&�K�L�H�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���R�Q�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�������� �,�Q�F�O�X�G�H�V�����L�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���0�V�����7�X�F�N�H�U�����R�X�U���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���R�Q�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�������L�L�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���7�X�F�N�H�U

�/�H�J�D�F�\���7�U�X�V�W�������L�L�L���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���,�V�D�D�F���7�X�F�N�H�U�������������,�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H���7�U�X�V�W�������L�Y���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���5�R�V�H�D�Q�Q�D���7�X�F�N�H�U����������
�,�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H���7�U�X�V�W�������Y���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���6�D�I�H�W�\���1�H�W���*�5�$�7���G�D�W�H�G�����������������������������Y�L�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���&�6�������������*�5�$�7���G�D�W�H�G
���������������������D�Q�G�����Y�L�L�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���0�D�U�F�K��������������������

�������� �,�Q�F�O�X�G�H�V�����L���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���(�7�8���5�X�V�W�L�F���&�D�Q�\�R�Q���7�U�X�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���0�U�����8�Q�W�H�U�P�D�Q���L�V���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H�����L�L�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���0�U�����8�Q�W�H�U�P�D�Q���D�Q�G�����L�L�L��
���������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���0�D�U�F�K��������������������

�������� �,�Q�F�O�X�G�H�V�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���0�D�U�F�K��������������������
��

������

�Q�G

�Q�G



Table of Contents

DESCRIPTION OF CAPITAL STOCK

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�H�U�P�V���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����%�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���R�Q�O�\���D���V�X�P�P�D�U�\�����L�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�O�O���W�K�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���\�R�X�����)�R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�I�H�U���W�R���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H
�R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���H�[�K�L�E�L�W�V���W�R���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U�P�V
�D���S�D�U�W�����D�Q�G���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�D�Z��

�2�X�U���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����������������S�D�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N��
�������������S�D�U���Y�D�O�X�H�����$�V���R�I���0�D�U�F�K�����������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�H�O�G���R�I���U�H�F�R�U�G���E�\��������
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��

Common Stock

�9�R�W�L�Q�J���5�L�J�K�W�V

�(�D�F�K���K�R�O�G�H�U���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���Y�R�W�H���I�R�U���H�D�F�K���V�K�D�U�H���R�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���D���Y�R�W�H���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����8�Q�G�H�U���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�\�O�D�Z�V�����R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���Y�R�W�L�Q�J
�U�L�J�K�W�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V�����W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���L�Q���D�Q�\���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���F�D�Q���H�O�H�F�W���D�O�O���R�I���W�K�H
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U���H�O�H�F�W�L�R�Q�����L�I���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���V�R���F�K�R�R�V�H��

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V

�+�R�O�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���U�D�W�D�E�O�\���W�K�R�V�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����L�I���D�Q�\�����D�V���P�D�\���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�X�W���R�I���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V��

�/�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q

�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���R�X�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S�����K�R�O�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�K�D�U�H���U�D�W�D�E�O�\���L�Q���W�K�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���O�H�J�D�O�O�\
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���R�I���R�X�U���G�H�E�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�5�L�J�K�W�V���D�Q�G���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V

�+�R�O�G�H�U�V���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�D�Y�H���Q�R���S�U�H�H�P�S�W�L�Y�H�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�U���V�L�Q�N�L�Q�J���I�X�Q�G
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���U�L�J�K�W�V�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R�����D�Q�G
�P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\�����W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���D�Q�\���V�H�U�L�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

Preferred Stock

�1�R���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����8�Q�G�H�U���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�X�U���E�R�D�U�G���R�I
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���E�\���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���L�V�V�X�H���V�K�D�U�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���F�O�D�V�V�H�V���R�U���V�H�U�L�H�V�����7�K�H���E�R�D�U�G
�P�D�\���I�L�[���R�U���D�O�W�H�U���W�K�H���U�L�J�K�W�V�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���R�I���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�\���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G���U�L�J�K�W�V�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���H�D�F�K���F�O�D�V�V���R�U���V�H�U�L�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����7�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N
�F�R�X�O�G���K�D�Y�H���Y�R�W�L�Q�J���R�U���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���S�R�Z�H�U���R�U���R�W�K�H�U���U�L�J�K�W�V���R�I���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I
�S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���F�R�X�O�G���D�O�V�R���K�D�Y�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�����X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����R�I���G�H�O�D�\�L�Q�J�����G�H�I�H�U�U�L�Q�J���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\��
�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���Q�R���S�O�D�Q�V���W�R���L�V�V�X�H���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N��
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�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���%�R�D�U�G
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YOU ARE URGED TO CONSULT YOUR TAX ADVISOR WITH RESPECT TO THE APPLICATION OF THE U.S. FEDERAL INCOME TAX
LAWS TO YOUR PARTICULAR SITUATION,
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AS WELL AS ANY TAX CONSEQUENCES OF THE PURCHASE, OWNERSHIP AND DISPOSITION OF OUR COMMON STOCK ARISING
UNDER THE U.S. FEDERAL ESTATE OR GIFT TAX RULES OR UNDER THE LAWS OF ANY STATE, LOCAL, NON-U.S. OR OTHER TAXING
JURISDICTION OR UNDER ANY APPLICABLE TAX TREATY.
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�W�K�D�W�����I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�V���Q�R�W���D���8���6�����S�H�U�V�R�Q�����)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����\�R�X���D�U�H���D���8���6�����S�H�U�V�R�Q���L�I���\�R�X���D�U�H��
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�H�T�X�L�W�\���D�Q�G���G�H�E�W���K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�F�R�X�Q�W���K�R�O�G�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���I�R�U�H�L�J�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���8���6�����R�Z�Q�H�U�V�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D�Q
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�����$���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[���R�I�����������X�Q�G�H�U���)�$�7�&�$���P�D�\���E�H���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���D�Q�G���W�K�H���J�U�R�V�V���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�V�W�R�F�N���W�R���D�����Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�R�U�H�L�J�Q���H�Q�W�L�W�\�������D�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�G�H�����X�Q�O�H�V�V���V�X�F�K���H�Q�W�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���D�J�H�Q�W���Z�L�W�K���H�L�W�K�H�U���D
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�W���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�Z�Q�H�U�V�������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�G�H�����R�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�D�F�K
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�����7�K�H���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���D�S�S�O�\���W�R���S�D�\�P�H�Q�W�V
�R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���V�W�R�F�N���D�Q�G�����X�Q�G�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�X�O�H�V�����D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���J�U�R�V�V���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���D���V�D�O�H���R�U���R�W�K�H�U
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\���������������������$�Q���L�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�U�\���P�D�\���P�R�G�L�I�\���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����8�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D���Q�R�Q���8���6�����K�R�O�G�H�U���P�L�J�K�W���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U
�U�H�I�X�Q�G�V���R�U���F�U�H�G�L�W�V���R�I���V�X�F�K���W�D�[�H�V�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���\�R�X�U���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��

The preceding discussion of U.S. federal income tax consequences is for general information only. It is not tax advice. Each
prospective investor should consult its own tax advisor regarding the particular U.S. federal, state and local and non-U.S. tax
consequences of purchasing, holding and disposing of our common stock, including the consequences of any proposed change in
applicable laws.
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Number of

Shares ��
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�:�L�O�O�L�D�P���%�O�D�L�U���	���&�R�P�S�D�Q�\�����/���/���&�� ����
�-�0�3���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/�/�& ����

���� �� ��
��

�7�R�W�D�O ����
���� �� ��

��

�7�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�D�N�H���D�Q�G���S�D�\���I�R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���E�H�L�Q�J���R�I�I�H�U�H�G�����L�I���D�Q�\���D�U�H���W�D�N�H�Q�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�K�D�U�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H
�R�S�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G���X�Q�W�L�O���W�K�L�V���R�S�W�L�R�Q���L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G��

�7�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���K�D�Y�H���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���E�X�\���X�S���W�R���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����������������������������V�K�D�U�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���W�R���F�R�Y�H�U���V�D�O�H�V���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V
�R�I���D���J�U�H�D�W�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���W�K�D�Q���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H�����7�K�H�\���P�D�\���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���������G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����,�I���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���D�U�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���R�S�W�L�R�Q�����W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���Z�L�O�O���V�H�Y�H�U�D�O�O�\���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���L�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�K�H���V�D�P�H
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�K�R�Z�V���W�K�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���W�R�W�D�O���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���E�H���S�D�L�G���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���E�\���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����6�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���D�V�V�X�P�L�Q�J���E�R�W�K���Q�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���I�X�O�O���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�����R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�V�K�D�U�H�V��

Paid by the Selling Stockholders
��
�� ���� No Exercise ������ Full Exercise ��
�3�H�U���6�K�D�U�H ���� �� �������������������������������������� �� ����������������������������������
�7�R�W�D�O ���� �� ������ �� ��

�6�K�D�U�H�V���V�R�O�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�L�O�O���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���E�H���R�I�I�H�U�H�G���D�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����$�Q�\
�V�K�D�U�H�V���V�R�O�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���W�R���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���G�H�D�O�H�U�V���P�D�\���E�H���V�R�O�G���D�W���D���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�I���X�S���W�R���������������������S�H�U���V�K�D�U�H���I�U�R�P���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����$�I�W�H�U���W�K�H
�L�Q�L�W�L�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V�����W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���P�D�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���V�H�O�O�L�Q�J���W�H�U�P�V�����7�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���E�\���W�K�H
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�F�H�L�S�W���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�����U�L�J�K�W���W�R���U�H�M�H�F�W���D�Q�\���R�U�G�H�U���L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W��

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���R�I�I�L�F�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R
�F�H�U�W�D�L�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����Q�R�W���W�R���G�L�V�S�R�V�H���R�I���R�U���K�H�G�J�H���D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�H���I�R�U���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���������G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����H�[�F�H�S�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�R�U
�Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����7�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V�����6�H�H�����6�K�D�U�H�V���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���)�X�W�X�U�H
�6�D�O�H�����I�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��
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BLACKLINE, INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS

(in thousands, except per share data)
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�� ���� Year Ended December 31, ��
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BLACKLINE, INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE LOSS

(In thousands)
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�� ���� Year Ended December 31, ��
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�1�H�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����Q�H�W���R�I���W�D�[���R�I���������I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G
�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� �� ������������ �� �� �� �� �� �� ��

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V ���� �� ������������ �� �� �� �� �� �� ��
���� �� ��

��
�� �� ��

��
�� �� ��

��

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V ���� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������
���� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
��

�)����



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF STOCKHOLDERS’ EQUITY

(in thousands, except shares)
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BLACKLINE, INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

(in thousands)
��
�� ���� Year Ended December 31, ��
�� ���� 2016 �� �� 2015 �� �� 2014 ��
�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���� �� ��
�1�H�W���O�R�V�V ���� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���Q�H�W���O�R�V�V���W�R���Q�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\�����X�V�H�G���L�Q�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������ �� ��

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q ���� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�$�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W���D�Q�G���D�F�F�U�X�D�O���R�I���S�D�L�G���L�Q���N�L�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W ���� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
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�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V ���� �� ������������������ �� �������������������� �� ����������������
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�1�R�W�H�������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\

�%�O�D�F�N�/�L�Q�H�����,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�����R�U�����%�O�D�F�N�/�L�Q�H�������S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�O�R�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�V
�6�R�I�W�Z�D�U�H���D�V���D���6�H�U�Y�L�F�H�������6�D�D�6���������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�H���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�O�R�V�H���S�U�R�F�H�V�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V�����Y�D�U�L�D�Q�F�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���E�D�O�D�Q�F�H�V�����M�R�X�U�Q�D�O���H�Q�W�U�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I���G�D�W�D���P�D�W�F�K�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���L�Q���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G���K�D�V���R�I�I�L�F�H�V���L�Q���&�K�L�F�D�J�R�����$�W�O�D�Q�W�D�����1�H�Z���<�R�U�N�����9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�����/�R�Q�G�R�Q�����3�D�U�L�V��
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W�����6�\�G�Q�H�\�����0�H�O�E�R�X�U�Q�H�����.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U�����1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����D�Q�G���6�L�Q�J�D�S�R�U�H��

�1�R�W�H�������6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V

�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�D�V�L�V���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
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�&�R�U�S�R�U�D�W�H���%�R�Q�G�V ���� �� ������������������ �� �� ������ �� ������������ �� ��������������
�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�S�H�U ���� �� ������������������ �� �� ������ �� �� �� �� �� ��������������
�$�V�V�H�W���E�D�F�N�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V ���� �� ������������������ �� �� ������ �� ���������� �� ��������������
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�*�U�R�V�V���U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�H�W���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�L�Q�F�R�P�H���W�R���H�D�U�Q�L�Q�J�V���Z�H�U�H���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V�����7�K�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W���D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H

�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����E�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\�����Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
��
�� ���� December 31, 2016 ��

�� ����
Amortized

Cost ������
Fair

Value ��
�� ���� (in thousands) ��
�'�X�H���L�Q�������\�H�D�U���R�U���O�H�V�V ���� �� ������������������ �� ��������������
�'�X�H���D�I�W�H�U�������\�H�D�U���W�K�U�R�X�J�K�������\�H�D�U�V ���� �� ������������������ �� ��������������
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�H�O�G���Q�R���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O���D�F�F�R�X�Q�W�V

�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�Y�R�L�F�H�G���D�P�R�X�Q�W�����G�R���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�Q�G���G�R���Q�R�W���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�W�V
�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���E�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�K�H�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�D�\���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R
�P�H�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�J�H�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�E�M�H�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���L�W�V���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K���R�Q�H���P�D�M�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�D�Q�N���L�Q���Q�R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�D�U�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���H�[�F�H�H�G�V
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���'�H�S�R�V�L�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���)�'�,�&�����I�H�G�H�U�D�O�O�\���L�Q�V�X�U�H�G���O�L�P�L�W�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�V���L�W�V���H�[�F�H�V�V���F�D�V�K���L�Q���P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���P�X�W�X�D�O���I�X�Q�G�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�S�H�U�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�Q�G�V�����8���6�����W�U�H�D�V�X�U�\���E�R�Q�G�V�����D�Q�G���D�V�V�H�W��
�E�D�F�N�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����7�R���G�D�W�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���R�Q���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������Q�R���V�L�Q�J�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�U�L�V�H�G�����������R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����1�R
�V�L�Q�J�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U���K�D�G���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I�����������R�U���J�U�H�D�W�H�U���R�I���W�R�W�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���V�W�D�W�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���I�R�U���U�H�S�D�L�U�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G�����Z�K�L�O�H���U�H�Q�H�Z�D�O�V���D�Q�G���E�H�W�W�H�U�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G�����'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���L�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V��
��
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��
�7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

��
�� ���� Useful Lives
�0�D�F�K�L�Q�H�U�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ���� ���������\�H�D�U�V
�3�X�U�F�K�D�V�H�G���V�R�I�W�Z�D�U�H ���� ���������\�H�D�U�V
�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���I�L�[�W�X�U�H�V ���� �����\�H�D�U�V
�/�H�D�V�H�K�R�O�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ���� �/�H�V�V�H�U���R�I�������\�H�D�U�V���R�U���O�H�D�V�H���W�H�U�P

�$�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V���D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�U�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���V�K�R�U�W�H�U
�R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�U���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W��

�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���X�V�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���F�R�V�W�V

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���F�R�P�S�X�W�H�U���V�R�I�W�Z�D�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���X�V�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�&�������������,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V
���*�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���2�W�K�H�U�������$�6�&�����������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�V�W�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���6�D�D�6���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�K�H�Q�����L�����W�K�H
�S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���S�U�R�M�H�F�W���V�W�D�J�H���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�������L�L�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���I�X�U�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G�����L�L�L�����L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G�����7�K�H�V�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���F�R�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���F�R�V�W�V
�R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�K�R���G�H�Y�R�W�H���W�L�P�H���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���X�V�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G�����Z�K�H�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�����L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���F�H�D�V�H�V���R�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���W�K�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���L�V���U�H�D�G�\���I�R�U���L�W�V
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���S�X�U�S�R�V�H�����&�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���I�R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�S�J�U�D�G�H�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���6�D�D�6���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G��
�&�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���P�L�Q�R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G�����&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�F�R�V�W�V���D�U�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G���R�Y�H�U���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V��

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�P�R�U�W�L�]�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���X�V�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���W�R���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�K�H
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���X�V�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H
�G�D�W�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����3�X�U�F�K�D�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���D�Q���D�F�T�X�L�U�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���W�K�H�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H�V���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�����$�Q�\���H�[�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���J�R�R�G�Z�L�O�O��

�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�H�U�I�R�U�P�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H�V���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���W�R���L�W�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G���U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���X�V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����F�R�V�W�V���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V�����D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�J�D�J�H�V���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���L�Q���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D�F�T�X�L�U�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����W�U�D�G�H���Q�D�P�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���F�R�P�S�H�W�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���%�O�D�F�N�/�L�Q�H���6�\�V�W�H�P�V�����,�Q�F�����L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���5�X�Q�E�R�R�N���&�R�P�S�D�Q�\���%���9��
�����5�X�Q�E�R�R�N�������L�Q���$�X�J�X�V�W���������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���L�W�V���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���E�\���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�[�S�H�F�W�H�G
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D�V�V�H�W�V�����,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G�����Z�K�L�F�K
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���F�R�Q�V�X�P�H�G�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���I�L�Q�L�W�H���O�L�Y�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V
�D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
��
�� ���� Useful Lives
�7�U�D�G�H���Q�D�P�H ���� �����������\�H�D�U�V
�'�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���� ���������\�H�D�U�V
�1�R�Q���F�R�P�S�H�W�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V ���� ���������\�H�D�U�V
�&�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V ���� �����������\�H�D�U�V

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����I�L�Q�L�W�H���O�L�Y�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�V�R�I�W�Z�D�U�H���F�R�V�W�V���Z�K�H�Q���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���H�[�L�V�W�V�����(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G
�E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���H�[�S�H�F�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�U
�H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�H�Q�G�V�����D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W�L�Q�J���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�W���D�Q���D�V�V�H�W���O�H�Y�H�O���W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���O�R�Z�H�V�W
�O�H�Y�H�O���I�R�U���Z�K�L�F�K���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�����D�V�V�H�W���J�U�R�X�S���������,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���L�I
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���H�[�L�V�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�����,�I
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���W�K�H���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G
�D�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R
�H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���Z�H�U�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G������������

�*�R�R�G�Z�L�O�O

�*�R�R�G�Z�L�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�W�H�V�W�V���J�R�R�G�Z�L�O�O���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������$�6�&�����������������,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V���*�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G
�2�W�K�H�U�����*�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���W�H�V�W�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�W���O�H�D�V�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���O�H�Y�H�O���R�U���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W
�J�R�R�G�Z�L�O�O���P�L�J�K�W���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G�����(�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���W�U�L�J�J�H�U���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���L�Q�F�O�X�G�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q
�O�H�J�D�O���I�D�F�W�R�U�V���R�U���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�O�L�P�D�W�H�����X�Q�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����O�R�V�V���R�I���N�H�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D�V�V�H�W�V���R�U
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�W�U�D�W�H�J�\�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�H�Q�G�V�����R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�G�H�U�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���H�[�S�H�F�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���R�U
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�$�6�&�����������S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���D�Q���H�Q�W�L�W�\���K�D�V���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���I�L�U�V�W���D�V�V�H�V�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���H�Y�H�Q�W�V���R�U
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���O�H�D�G�V���W�R���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�����,�I�����D�I�W�H�U
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O�L�W�\���R�I
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D�Q���H�Q�W�L�W�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�W���L�V���Q�R�W���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W��
�W�K�H�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H�Q���L�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���I�L�U�V�W���R�I���D���W�Z�R���V�W�H�S
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W��

�7�K�H���I�L�U�V�W���V�W�H�S���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���Z�L�W�K���L�W�V���E�R�R�N���Y�D�O�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�R�G�Z�L�O�O�����,�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���H�[�F�H�H�G�V���E�R�R�N���Y�D�O�X�H�����J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�R�W���W�R���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���Q�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�H�S�V���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����,�I�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���E�R�R�N���Y�D�O�X�H�����W�K�H�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�W�H�S�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���L�P�S�O�L�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����7�K�H
�H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���L�P�S�O�L�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�G���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����,�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J
�D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���L�P�S�O�L�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�D�W���J�R�R�G�Z�L�O�O�����D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���H�[�F�H�V�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���R�Q�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���D�Q�G���L�W���W�H�V�W�V���I�R�U���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���W�K�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����$�W
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���L�W�V���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���J�R�R�G�Z�L�O�O���Z�D�V���Q�R�W
�L�P�S�D�L�U�H�G��

�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W

�5�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�����7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���W�K�H���F�D�V�K���S�D�L�G���X�Q�G�H�U
�W�K�H���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W�����/�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V�����D�U�H���D�O�V�R���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W
�D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P��

�'�H�E�W���L�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���I�R�U�P�H�U���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���$�6�&�������������������&�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���(�Q�W�L�W�\���V���2�Z�Q���(�T�X�L�W�\�����D�V���W�K�H�\���F�R�Q�W�D�L�Q���G�R�Z�Q���U�R�X�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�X�F�K���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W
�L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���V�K�D�U�H�V���D�W���P�D�U�N�H�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�O�R�Z���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�����W�K�H�Q���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���V���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���L�V���U�H�G�X�F�H�G�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V
�D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�������Q�H�W���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I���H�[�H�U�F�L�V�H���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���G�H�E�W���Z�D�V���U�H�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W���Z�D�V���D�P�R�U�W�L�]�H�G���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W
�H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���G�H�E�W���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V�����Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G�����,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�U�H�S�D�L�G���D�O�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�H�E�W���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�G���W�K�H���W�K�H�Q���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�$�6�&�������������)�D�L�U���9�D�O�X�H���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����E�R�W�K���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G
�D�Q�G���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�����I�R�U���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����)�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�L�F�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H
�U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���S�D�L�G���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q���H�[�L�W���S�U�L�F�H�����L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���P�R�V�W���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���P�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q���R�U�G�H�U�O�\
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H��
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�V�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�X�V�W���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���X�V�H���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���X�V�H���R�I���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V��

�$�6�&�����������G�H�V�F�U�L�E�H�V���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�U�H�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���L�Q�S�X�W�V�����R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���O�D�V�W
�X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�����W�K�D�W���P�D�\���E�H���X�V�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
��

�� Level 1: �����4�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

��

Level 2:
����

�4�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���P�D�U�N�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���D�F�W�L�Y�H���R�U���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q
�T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

��

Level 3:
����

�8�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���W�K�D�W���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���O�L�W�W�O�H���R�U���Q�R���P�D�U�N�H�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���W�K�D�W���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�U
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���R�I���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�����D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P���Q�D�W�X�U�H���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V���D�V���R�I
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������E�\���O�H�Y�H�O�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�D�V�H�G
�R�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�S�X�W���W�K�D�W���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�� ���� December 31, 2016 ��
�� ���� Level 1 ������ Level 2 ������ Level 3 ������ Total ��
�&�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V ���� ���� ���� ����

�0�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V ���� �� ������������������ �� �� ������ �� �� ������ �� ��������������
�0�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V ���� ���� ���� ����

�8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\���E�R�Q�G�V ���� �� ������������������ �� �� ������ �� �� ������ �� ��������������
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�Q�G�V ���� �� �� ������ �� ������������������ �� �� ������ �� ��������������
�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�S�H�U ���� �� �� ������ �� ������������������ �� �� ������ �� ��������������
�$�V�V�H�W���E�D�F�N�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V ���� �� �� ������ �� ������������������ �� �� ������ �� ��������������

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V ���� �� ������������������ �� ������������������ �� �� ������ �� �������������� ��
���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� ���� ���� ����
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\ ���� �� �� ������ �� �� ������ �� ������������������ �� ��������������
�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q ���� �� �� ������ �� �� ������ �� ���������������� �� ������������

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� �� ������ �� �� ������ �� ������������������ �� ��������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

�� ���� December 31, 2015 ��
�� ���� Level 1 ������ Level 2 ������ Level 3 ������ Total ��
�&�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V ���� ���� ���� ����

�0�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V ���� �� ������������������ �� �� ������ �� �� ������ �� ��������������
���� �� ��

��
���� �� ��

��
���� �� ��

��
���� �� ��

��

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V ���� �� ������������������ �� �� ������ �� �� ������ �� ��������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� ���� ���� ����
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\ ���� �� �� ������ �� �� ������ �� ���������������� �� ������������
�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q ���� �� �� ������ �� �� ������ �� ���������������� �� ������������

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� �� ������ �� �� ������ �� ������������������ �� ��������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

��
�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U�������������$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����5�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H���������L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���H�D�F�K

�S�H�U�L�R�G�����E�D�V�H�G���R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W�V���Q�R�W���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���/�H�Y�H�O�������P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����7�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���X�V�H�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���E�\���D���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�H�V
�W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V���D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���E�H�F�R�P�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�S�G�D�W�H�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H��
�7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���L�Q���D�Q�\���J�L�Y�H�Q
�S�H�U�L�R�G���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���U�L�V�N���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V
�L�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���Z�R�X�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\��

�: �D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�U�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�Q�G���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���D
�E�L�Q�R�P�L�D�O���O�D�W�W�L�F�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W�V���Q�R�W���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���/�H�Y�H�O�������P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����7�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���X�V�H�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���E�\���D���P�D�U�N�H�W
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�H�V���W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V���D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���E�H�F�R�P�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�S�G�D�W�H�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H
���H�[�S�H�Q�V�H�������Q�H�W���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�����W�R���D���O�H�V�V�H�U���H�[�W�H�Q�W�����W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���V�W�R�F�N���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���L�P�S�D�F�W���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�R�X�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��

�� ����
Contingent

Consideration�� ��

Common
Stock Warrant

Liability ��
�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� �� ������������ �� �� ������������
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H ���� �� �������������� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� �� ������������ �� �� ������������
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H ���� �� ���� �� �� �� ������ ��

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� �� ������������ �� �� ������������
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H ���� �� ������ �� �� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� �� ������������ �� �� ��������������
���� �� ��

��

�� �� ��

��

�&�H�U�W�D�L�Q���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V�����D�U�H���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���W�R���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V���L�I���W�K�H�\���D�U�H
�G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������Q�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�R�Q���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V��
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�5�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�U�L�Y�H�V���L�W�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V��

�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���U�H�Y�H�Q�X�H�� �&�X�V�W�R�P�H�U�V���S�D�\���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�H�H�V���I�R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���6�D�D�6���S�O�D�W�I�R�U�P���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�R�U���D
�R�Q�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����,�Q���P�R�U�H���O�L�P�L�W�H�G���F�D�V�H�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�D�\���S�D�\���I�R�U���X�S���W�R���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����)�H�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�G���I�R�U���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�V�H�U�V���K�D�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�H�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\
�S�D�\�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���X�S�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�O�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�V���W�K�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�H�H�V���D�V
�G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����$�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H�L�U���X�V�H�U�V���R�U���V�X�E�V�F�U�L�E�H���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�V�H�U���I�H�H�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V
�D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�H�U�P�����6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���U�H�Y�H�Q�X�H���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�R�I�W�Z�D�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�H�H�V���R�Q���O�H�J�D�F�\���%�O�D�F�N�/�L�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Q���5�X�Q�E�R�R�N���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�D�O�H�V���D�V
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I�I�H�U�V���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���L�W�V���6�D�D�6���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U���X�V�H��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���E�L�O�O�H�G���R�Q���H�L�W�K�H�U���D���I�L�[�H�G���I�H�H���R�U���W�L�P�H���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���E�D�V�L�V�����5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P
�W�L�P�H���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���I�L�[�H�G���I�H�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V
�G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�L�V���D�V���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�K�H�Q�����L�����S�H�U�V�X�D�V�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�D�O�H���R�I
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�[�L�V�W�V�������L�L�����W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�H�G��
���L�L�L�����W�K�H���V�D�O�H�V���S�U�L�F�H���L�V���I�L�[�H�G���R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H�����D�Q�G�����L�Y�����F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�V�V�X�U�H�G�����7�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���D�V
�U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���H�D�F�K���F�X�V�W�R�P�H�U���V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���V�L�J�Q�H�G
�F�X�V�W�R�P�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�D�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D���V�R�O�X�W�L�R�Q���K�D�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���R�Q�F�H���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���Z�L�W�K���O�R�J���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R
�D�F�F�H�V�V���D�Q�G���X�V�H���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�����)�H�H�V���D�U�H���I�L�[�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���V�W�D�W�H�G���U�D�W�H�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V�V�H�V�V�H�V���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\
�E�D�V�H�G���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���K�L�V�W�R�U�\�����,�I
�F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�V�V�X�U�H�G�����U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���G�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���I�H�H�V���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G��

�7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V�����V�X�F�K���D�V���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���6�D�D�6���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���X�Q�G�H�U
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���8�S�G�D�W�H�������$�6�8�������������������������5�H�Y�H�Q�X�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����7�R�S�L�F�������������0�X�O�W�L�S�O�H���'�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���5�H�Y�H�Q�X�H���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D���&�R�Q�V�H�Q�V�X�V���R�I
�W�K�H���(�P�H�U�J�L�Q�J���,�V�V�X�H�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����)�R�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���W�K�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���F�R�G�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���V�R�I�W�Z�D�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���$�6�&������������������
�6�R�I�W�Z�D�U�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���U�H�I�X�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���Q�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���E�U�H�D�F�K��

�)�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�L�U�V�W���D�V�V�H�V�V�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���H�D�F�K���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���K�D�V���Y�D�O�X�H���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���R�Q���D
�V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�D�D�6���S�U�R�G�X�F�W�V���K�D�Y�H���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���Y�D�O�X�H���E�H�F�D�X�V�H�����R�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���L�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��
�W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�D�U�H���I�X�O�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���G�R���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���K�D�Y�H���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���Y�D�O�X�H
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���F�D�Q���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���K�L�J�K�O�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���V�N�L�O�O�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���Q�R�W
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�O�R�F�D�W�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���L�Q���D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H���P�H�W�K�R�G
�X�V�L�Q�J���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���$�6�8���������������������7�K�L�V���K�L�H�U�D�U�F�K�\���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���H�D�F�K���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���L�Q���D���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���W�R���E�H���E�D�V�H�G���R�Q�����L�Q���G�H�V�F�H�Q�G�L�Q�J���R�U�G�H�U�������L�����Y�H�Q�G�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�������9�6�2�(�����������L�L�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�����7�3�(�������R�U�����L�L�L�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V���E�H�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�������%�(�6�3������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���9�6�2�(���R�U���7�3�(���I�R�U���L�W�V���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���E�X�Q�G�O�H�G���D�Q�G���L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\
�V�R�O�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���Z�L�W�K�L�Q���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�L�F�H���U�D�Q�J�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���R�I���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���6�D�D�6���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G
�R�Q���%�(�6�3�����7�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���%�(�6�3���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���P�D�N�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���Q�X�P�H�U�R�X�V
�I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����J�H�R�J�U�D�S�K�\�����F�X�V�W�R�P�H�U���V�L�]�H���D�Q�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�V�H�U�V�����D�Q�G���G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���%�(�6�3���L�V���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�S�G�D�W�H�V���L�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���%�(�6�3���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V
�D�V���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H�����$�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���H�Y�R�O�Y�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���P�R�G�L�I�\���L�W�V���S�U�L�F�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H
�I�X�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���%�(�6�3��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V���R�X�W�V�R�X�U�F�H�U�V�������%�3�2�V�������D�Q�G���U�H�V�H�O�O�H�U�V���W�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�W�V���G�L�U�H�F�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�H���%�3�2�V
�D�Q�G���U�H�V�H�O�O�H�U�V���S�O�D�F�H���R�U�G�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�Q���R�U�G�H�U���I�U�R�P���D�Q���H�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U�����7�K�H���%�3�2�V���D�Q�G���U�H�V�H�O�O�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�H�U�P�V���R�I
�V�D�O�H���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�R�V�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���G�L�U�H�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W���I�U�R�P
�W�K�H���H�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U�����7�K�H���%�3�2�V���D�Q�G���U�H�V�H�O�O�H�U�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���S�U�L�F�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�I���D�Q�\�����D�Q�G���I�R�U
�F�H�U�W�D�L�Q���V�X�S�S�R�U�W���O�H�Y�H�O�V���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O
�D�P�R�X�Q�W���F�K�D�U�J�H�G���W�R���W�K�H���%�3�2���R�U���U�H�V�H�O�O�H�U���R�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�R�O�X�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���H�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���R�W�K�H�U
�U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�H�W��

�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�D�O�H�V���R�I���V�R�I�W�Z�D�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���6�D�D�6���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�R�O�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Q�G���S�R�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�X�S�S�R�U�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�W�V���O�H�J�D�F�\���V�R�I�W�Z�D�U�H���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�&���������������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�R�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�L�V���O�H�J�D�F�\���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R���D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�V
�W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���P�L�J�U�D�W�H�G���W�R���W�K�H���6�D�D�6���V�R�O�X�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Q�R���O�R�Q�J�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�V���D�Q�\���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���O�H�J�D�F�\���V�R�I�W�Z�D�U�H
�O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�2�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�T�X�L�U�H�G���5�X�Q�E�R�R�N�����D���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���E�D�V�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���O�L�F�H�Q�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�O�R�V�H���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�$�3���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�O�D�Q�V���W�R���P�L�J�U�D�W�H���5�X�Q�E�R�R�N���V���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���D���F�O�R�X�G���E�D�V�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P�����E�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V
�W�R���V�H�O�O���5�X�Q�E�R�R�N���V���R�Q���S�U�H�P�L�V�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���5�X�Q�E�R�R�N���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���S�R�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���V�R�I�W�Z�D�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�V�����V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G

�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������D�Q�G���������R�I���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�7�D�[�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���R�Q���D���Q�H�W���E�D�V�L�V���D�Q�G���D�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���U�H�Y�H�Q�X�H��

�&�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V

�&�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�O�R�X�G���E�D�V�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�L�W�H�����V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���X�V�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���F�R�V�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�D�O�O�R�F�D�W�H�V���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�Y�H�U�K�H�D�G�����V�X�F�K���D�V���U�H�Q�W�����,�7���F�R�V�W�V���D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����&�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V
�D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�T�X�L�U�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J

�6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����R�I���V�D�O�H�V���D�Q�G
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�D�O�H�V���V�X�S�S�R�U�W���W�H�D�P�V�����V�D�O�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���F�R�V�W�V�����W�U�D�Y�H�O�����W�U�D�G�H���V�K�R�Z�V��
�R�W�K�H�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H�G���R�Y�H�U�K�H�D�G�����6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H
�D�V�V�H�W�V�����$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���W�R�W�D�O�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
�����������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�'�H�I�H�U�U�H�G���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V

�'�H�I�H�U�U�H�G���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�D�L�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���G�L�U�H�F�W���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�I�H�U�U�H�G���D�Q�G
�D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���R�Q�H���\�H�D�U���L�Q���G�X�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H
�S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���W�K�H���P�R�Q�W�K���D�I�W�H�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�V�����7�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H
�V�W�U�H�D�P�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�L�V���L�V���W�K�H���S�U�H�I�H�U�D�E�O�H���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�V���W�K�H���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
�F�K�D�U�J�H�V���D�U�H���V�R���F�O�R�V�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D�Q���D�V�V�H�W���D�Q�G
�F�K�D�U�J�H�G���W�R���H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���W�K�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�V�W�V��
�Q�H�W���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�V�W�V���Z�D�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q
�D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���V�D�O�D�U�L�H�V�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G
�V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H�G���R�Y�H�U�K�H�D�G�����2�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���W�K�D�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G��
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�����I�L�Q�D�Q�F�H�����O�H�J�D�O�����K�X�P�D�Q
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���O�H�J�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�H�H�V�����R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G
�H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H�G���R�Y�H�U�K�H�D�G�����*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���Q�R�W���W�R���F�R�P�S�H�W�H���D�Q�G���W�U�D�G�H�Q�D�P�H
�L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V��

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Z�D�U�G�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�G���J�U�D�Q�W
�G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�W�V���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O�����)�R�U���D�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���Y�H�V�W���V�R�O�H�O�\
�E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�������V�H�U�Y�L�F�H���R�Q�O�\���Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���������W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Q�H�W���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V�����L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H
�E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H���D�Z�D�U�G�����X�V�X�D�O�O�\���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����Z�K�L�F�K���L�V
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���P�H�W�����Q�H�W���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V�����X�V�L�Q�J���W�K�H���J�U�D�G�H�G���Y�H�V�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�����(�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�Y�L�V�H�V���L�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�V���L�I���D�F�W�X�D�O���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���L�Q�L�W�L�D�O
�H�V�W�L�P�D�W�H�V��

�'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G�����L�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���K�D�G���E�H�H�Q���X�V�H�G�����V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H
�F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G��

�7�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�9�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R
�S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G
�W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���E�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���D�F�W�X�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D���O�L�T�X�L�G�L�W�\���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H
�S�U�D�F�W�L�F�H���D�L�G���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���&�H�U�W�L�I�L�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�����9�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�L�Y�D�W�H�O�\���+�H�O�G���&�R�P�S�D�Q�\���(�T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���,�V�V�X�H�G���D�V
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����)�R�U���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J
�S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���1�$�6�'�$�4�����R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W��

�(�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�L�H�V���R�I���V�L�P�L�O�D�U���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�V��

�(�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���R�I���D�Z�D�U�G�V���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q�O�\���Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���R�I���D�Q���D�Z�D�U�G���L�V
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�S�U�H�V�X�P�H�G���W�R���E�H���W�K�H���P�L�G���S�R�L�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�����D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�G�D�W�D���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H�V�����)�R�U���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P
�E�D�V�H�G���R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���S�R�V�W���Y�H�V�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G��

�5�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����7�K�H���U�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�H�D�V�X�U�\���\�L�H�O�G���F�X�U�Y�H���L�Q���H�I�I�H�F�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V
�Z�H�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�V��

�(�V�W�L�P�D�W�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G���\�L�H�O�G�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G���\�L�H�O�G���L�V���]�H�U�R�����D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�W�H�Q�G���W�R���G�H�F�O�D�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���L�Q���W�K�H
�I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O��
��
�� ���� Year ended December 31, ��
�� ���� 2016 �� �� 2015 �� �� 2014 ��
�(�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P�����\�H�D�U�V�� ���� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�(�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\ ���� �������������� �� �������������� �� ��������������
�5�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H ���� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�(�[�S�H�F�W�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�&�������������,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V�����$�6�&�����������U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���W�D�[���E�D�V�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V
�D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J���H�Q�D�F�W�H�G���W�D�[���U�D�W�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���W�R���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�V���L�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�R�V�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���R�U���V�H�W�W�O�H�G�����7�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�D�[���U�D�W�H�V���R�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���H�Q�D�F�W�P�H�Q�W���G�D�W�H�����$���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���Z�K�H�Q
�L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���D�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�Q�O�\���L�I���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G
�R�Q���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���W�D�[�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�H�U�L�W�V���R�I���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����7�K�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���V�X�F�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H�Q���P�H�D�V�X�U�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�D�W���K�D�V���D���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�����������O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���E�H�L�Q�J���U�H�D�O�L�]�H�G�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�F�F�U�X�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����L�I���D�Q�\�����L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���L�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H

�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�W���O�R�V�V���E�\���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�$�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�H�W���O�R�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����D�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�O�X�W�L�Y�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���D�U�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V�����D�U�H���D�Q�W�L���G�L�O�X�W�L�Y�H��
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�O�X�W�L�Y�H���V�K�D�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U

�V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���D�Q�W�L���G�L�O�X�W�L�Y�H��
��
�� ���� December 31, ��
�� ���� 2016 ������ 2015 ��
�2�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N ���� �� ������������������������ �� ��������������������
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V ���� �� �������������� ������ �� �������������� ��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

�7�R�W�D�O���V�K�D�U�H�V���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H ���� �� ������������������������ �� ��������������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���I�R�U�H�L�J�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�V���W�K�H���8���6�����'�R�O�O�D�U�����7�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���U�H�P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����O�R�F�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�R���W�K�H���8���6�����'�R�O�O�D�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V�����Q�H�W���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����0�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V��
�Q�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���D�U�H���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V�����Z�K�L�O�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W
�D�Y�H�U�D�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���J�D�L�Q�V���R�U���O�R�V�V�H�V���Z�H�U�H���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��

�5�H�F�H�Q�W�O�\���L�V�V�X�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V

�8�Q�G�H�U���W�K�H���-�X�P�S�V�W�D�U�W���2�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�W�D�U�W�X�S�V���$�F�W�����R�U���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�H�H�W�V���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���H�O�H�F�W�H�G���W�R���R�S�W���R�X�W���R�I���W�K�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���I�R�U���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�6�H�F�W�L�R�Q�����������E�����R�I���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W��

�,�Q���0�D�\���������������W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G�������)�$�6�%�������L�V�V�X�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����8�Q�G�H�U
�W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H�����U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�K�H�Q���S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q
�W�K�D�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���W�K�R�V�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���X�S�G�D�W�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���Z�L�O�O���U�H�S�O�D�F�H���D�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���J�X�L�G�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U
�*�$�$�3���Z�K�H�Q���L�W���E�H�F�R�P�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�H�U�P�L�W�V���W�K�H���X�V�H���R�I���H�L�W�K�H�U���W�K�H���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�U���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�����,�Q���-�X�O�\���������������W�K�H���)�$�6�%
�Y�R�W�H�G���W�R���G�H�I�H�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���W�R���-�D�Q�X�D�U�\���������������������Z�L�W�K���H�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���-�D�Q�X�D�U�\���������������������,�Q���0�D�U�F�K�����$�S�U�L�O�����0�D�\�����D�Q�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H
�)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Q���D���J�U�R�V�V���Y�H�U�V�X�V���Q�H�W���E�D�V�L�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�D�U�U�R�Z���V�F�R�S�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���D�G�R�S�W���W�K�H���Q�H�Z���U�H�Y�H�Q�X�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I����������
�W�K�R�X�J�K���K�D�V���Q�R�W���\�H�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���D�G�R�S�W���X�V�L�Q�J���D���I�X�O�O���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�U���P�R�G�L�I�L�H�G���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���Q�H�Z���U�H�Y�H�Q�X�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���L�W�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�L�O�O���L�P�S�D�F�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G
�W�L�P�L�Q�J���R�I���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����V�X�F�K���D�V���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���S�D�\���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���X�S�R�Q
�F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�Q�H�Z�D�O���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H�����X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�H�Z���U�H�Y�H�Q�X�H���J�X�L�G�D�Q�F�H�����W�K�H���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U���O�L�I�H���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���R�Y�H�U���W�K�H���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���W�H�U�P���X�Q�G�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���J�X�L�G�D�Q�F�H�����7�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���D�O�V�R���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�P�S�D�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�F�X�U�U�H�Q�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���U�H�Y�H�Q�X�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�K�D�V���Q�R�W���\�H�W���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V�����$�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���V�W�D�Q�G�D�U�G���Z�L�O�O���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Q�H�Z���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���J�X�L�G�D�Q�F�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V��
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���O�H�D�V�H�V�����7�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D

�O�H�V�V�H�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���L�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����W�K�H���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���D���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���L�W�V���U�L�J�K�W���W�R���X�V�H
�W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���I�R�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����)�R�U���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���D���W�H�U�P���R�I���������P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V�����D���O�H�V�V�H�H���L�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�N�H���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���H�O�H�F�W�L�R�Q���E�\
�F�O�D�V�V���R�I���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���Q�R�W���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���O�H�D�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�I���D���O�H�V�V�H�H���P�D�N�H�V���W�K�L�V���H�O�H�F�W�L�R�Q�����L�W���V�K�R�X�O�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���O�H�D�V�H���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U
�V�X�F�K���O�H�D�V�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����)�R�U���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V�����W�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���D���G�X�D�O���P�R�G�H�O��
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���W�R���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���H�L�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���H�[�S�H�Q�V�H���Z�K�L�O�H���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W
�L�Q���D���I�U�R�Q�W���O�R�D�G�H�G���H�[�S�H�Q�V�H���S�D�W�W�H�U�Q���V�L�P�L�O�D�U���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���J�X�L�G�D�Q�F�H�����)�R�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z���S�X�U�S�R�V�H�V�����W�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�O�V�R���U�H�W�D�L�Q�H�G
�W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�X�D�O���P�H�W�K�R�G�����Z�K�H�U�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W
�S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���Q�H�Z
�J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�����7�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�V
�W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�V�H�V���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���P�R�G�L�I�L�H�G���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���X�V�H���R�I
�W�K�H���P�R�G�L�I�L�H�G���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�O�R�Z�V���D�Q���H�Q�W�L�W�\���W�R���X�V�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D�G�R�S�W�L�Q�J���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V���W�K�D�W���P�R�V�W���R�I���L�W�V
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���X�S�R�Q���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�,�Q���0�D�U�F�K���������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���Y�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�W�D�[���L�P�S�D�F�W�V�����W�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�F�H�V�V���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����V�W�D�W�X�W�R�U�\���W�D�[���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���P�D�W�W�H�U�V�����7�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�L�R�G�V�����(�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���Z�D�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���L�Q���D�Q�\���L�Q�W�H�U�L�P���R�U���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�L�R�G�����$�O�O���R�I���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���P�X�V�W���E�H
�D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�G�R�S�W���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�L�Q�J���0�D�U�F�K�����������������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�H�[�S�H�F�W�V���W�R���D�G�R�S�W���D���S�R�O�L�F�\���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���R�F�F�X�U���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���D���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�D�W�H�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���E�H
�U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���E�D�O�D�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W
�W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�H���Q�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���U�H�F�R�U�G�����R�Q���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�D�V�L�V�����W�K�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���R�I���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���G�L�V�F�U�H�W�H���L�W�H�P�V���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���R�F�F�X�U�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�\���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\���������������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���Q�H�W
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[
�D�V�V�H�W�V�����$�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D���I�X�O�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���L�W�V���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�K�L�V���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R
�U�H�F�R�U�G�L�Q�J���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���X�S�R�Q���D�G�R�S�W�L�R�Q��

�,�Q���-�X�Q�H���������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W�V���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���Q�H�W���D�P�R�X�Q�W
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����7�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�P�H�Q�G�V���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���I�R�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V
�Z�L�W�K���F�U�H�G�L�W���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�L�R�G�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���D�Q�Q�X�D�O
�S�H�U�L�R�G�V�����(�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���L�Q�W�H�U�L�P���R�U���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�L�R�G
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�,�Q���$�X�J�X�V�W���������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���D�G�G�U�H�V�V�H�V���H�L�J�K�W���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�V�K���I�O�R�Z���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H
�H�[�L�V�W�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V�����G�H�E�W���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�E�W
�H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V�����7�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�����(�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�����,�I���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�����D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V
�V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�V���R�I���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���V�K�R�X�O�G���E�H���D�S�S�O�L�H�G���X�V�L�Q�J���D
�U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���W�R���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����X�Q�O�H�V�V���L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���W�R���G�R���V�R�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�D�U�O�\���D�G�R�S�W�H�G���W�K�L�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U
�R�I�������������D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���G�H�E�W���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������X�S�R�Q���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���I�X�O�O���R�I���L�W�V���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\���D�V���D
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�D�V�K���R�X�W�I�O�R�Z�����7�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���K�D�G���Q�R���L�P�S�D�F�W���R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V���R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�K�U�H�H���T�X�D�U�W�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q
����������

�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���F�D�V�K
�D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���Z�K�H�Q���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�Q�J���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����7�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���\�H�D�U�V�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���D�S�S�O�L�H�G���X�V�L�Q�J���D���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�P�H�W�K�R�G���W�R���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����(�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�����,�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\���H�D�U�O�\���D�G�R�S�W�V���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���L�Q
�D�Q���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�����D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�V���R�I���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��

�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���V�L�P�S�O�L�I�L�H�V���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���E�\���Q�R���O�R�Q�J�H�U���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D�Q���H�Q�W�L�W�\���W�R
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���E�\���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�O�L�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���E�\���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���W�R���D�O�O���R�I���L�W�V���D�V�V�H�W�V���D�Q�G
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���L�I���W�K�D�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���K�D�G���E�H�H�Q���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����8�Q�G�H�U���W�K�L�V���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�Q���H�Q�W�L�W�\���Z�R�X�O�G���S�H�U�I�R�U�P���L�W�V���J�R�R�G�Z�L�O�O
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���Z�L�W�K���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���Z�R�X�O�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W
�E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���O�R�V�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O
�D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�D�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�Q���H�Q�W�L�W�\���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���D�Q�\���W�D�[���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���R�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I
�W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���Z�K�H�Q���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����8�Q�G�H�U���W�K�H���Q�H�Z���J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�Q���H�Q�W�L�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R
�S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����7�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U
�I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���\�H�D�U�V�����(�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�L�P���R�U���D�Q�Q�X�D�O���J�R�R�G�Z�L�O�O
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���W�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H�V���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\���������������������7�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�1�R�W�H�������3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�� ���� December 31, ��
�� ���� 2016 �� �� 2015 ��
�&�R�P�S�X�W�H�U�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ���� �� ������������ �� �� ������������
�3�X�U�F�K�D�V�H�G���V�R�I�W�Z�D�U�H ���� �� ������������ �� �� ������������
�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���I�L�[�W�X�U�H�V ���� �� ������������ �� �� ������������
�/�H�D�V�H�K�R�O�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ���� �� ������������ �� �� ������������
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V ���� �� ������ �� �� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

���� �� �������������� �� �� ��������������
�/�H�V�V�����D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q ���� �� ������������������ �� ����������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

���� �� �������������� �� �� ��������������
���� �� ��

��

�� �� ��

��

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�6�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�G�X�F�H�G
�E�\���U�H�O�D�W�H�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�1�R�W�H�������%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q

�2�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�T�X�L�U�H�G���D�O�O���W�K�H���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���R�I���5�X�Q�E�R�R�N�����D���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���E�D�V�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�O�R�V�H���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���6�$�3�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�D�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���D
�O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�X�W�R�P�D�W�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�O�R�V�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���6�$�3���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���(�X�U�R�S�H�D�Q
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���*�$�$�3��

�7�K�H���W�R�W�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������P�L�O�O�L�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���I�L�Q�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K��
�8�S�R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���J�R�R�G�Z�L�O�O���P�D�\���F�K�D�Q�J�H�����$���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�D�V���S�D�L�G���L�Q�W�R���H�V�F�U�R�Z���I�R�U���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�U�H�D�F�K���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�H�O�O�H�U�V���D�Q�G���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���H�V�F�U�R�Z���D�I�W�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���U�H�V�R�O�Y�H�G���F�O�D�L�P�V�����Z�L�O�O���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���I�U�R�P���H�V�F�U�R�Z���R�Q���W�K�H
�R�Q�H���\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����L�Q

�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�7�R�W�D�O���F�D�V�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���V�H�O�O�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V ���� �� ��������������

���� �� ��

��

�$�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G ����
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V ���� �� ������������
�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H ���� �� ������������
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ���� �� ������ ��
�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ���� �� ������ ��
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V ���� �� ������������
�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H ���� �� ������������
�$�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� ������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H ���� �� ������������
�1�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� ����������������

���� �� ��
��

�1�H�W���D�V�V�H�W�V ���� �� ��������������
���� �� ��

��

�*�R�R�G�Z�L�O�O ���� �� ��������������
���� �� ��

��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���H�[�S�H�F�W�H�G���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���I�U�R�P���D�V�V�H�P�E�O�H�G
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�J�R�R�G�Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���W�D�[���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H��

�7�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�J�D�J�H�G���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�R���D�V�V�L�V�W
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�H�U�H���E�D�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���D�Q�G���W�K�X�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D
�/�H�Y�H�O�������P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���$�6�&�������������7�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V�����Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
��

�� ����
Amortization

Period ������
Fair Value

(in thousands)��
�7�U�D�G�H���Q�D�P�H ���� �� �����\�H�D�U������ �� ���� ��
�'�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���� �� �����\�H�D�U�V������ �� ������������
�1�R�Q���F�R�P�S�H�W�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V ���� �� �����\�H�D�U�V������ �� ������ ��
�&�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V ���� �� �������\�H�D�U�V������ �� ������������

���� ���� �� ��
��

���� ���� �� ������������
���� ���� �� ��

��

�7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���O�L�Y�H�V���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���Z�D�V�����������\�H�D�U�V��

�8�Q�D�X�G�L�W�H�G���3�U�R���I�R�U�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������D�V���L�I���W�K�H
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�� ���� Year Ended December 31, ��
�� ����       2016      �� ��       2015      ��
�3�U�R���I�R�U�P�D���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �� �������������� �� �� �� ��������������
�3�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���O�R�V�V ���� �� �������������������� �� ������������������
�3�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G ���� �� ���������������� �� ��������������
��

�)������
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�7�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���U�H�V�X�O�W�V���U�H�I�O�H�F�W���F�H�U�W�D�L�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G��

�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�D�[���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����6�X�F�K
�S�U�R���I�R�U�P�D���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���W�K�D�W���D�F�W�X�D�O�O�\���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G���K�D�G���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G�����Q�R�U���L�V���L�W���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�7�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���5�X�Q�E�R�R�N���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���Q�H�W���O�R�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�1�R�W�H�������,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���*�R�R�G�Z�L�O�O

�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�� ���� December 31, 2016 ��

�� ����

Gross
Carrying
Amount ������

Accumulated
Amortization �� ��

Net Carrying
Amount ��

�7�U�D�G�H���Q�D�P�H ���� �� ������������������ �� ������������������ �� ��������������
�'�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���� �� ������������������ �� �������������������� �� ��������������
�1�R�Q���F�R�P�S�H�W�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V ���� �� ���������������� �� ������������������ �� ������������
�&�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V ���� �� ������������������ �� �������������������� �� ��������������

���� �� ��
��

���� �� ��
��

�� �� ��
��

���� �� ������������������ �� �������������������� �� ��������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

�� �� ��

��

�� ���� December 31, 2015 ��

�� ����

Gross
Carrying
Amount ������

Accumulated
Amortization �� ��

Net Carrying
Amount ��

�7�U�D�G�H���Q�D�P�H ���� �� ������������������ �� ������������������ �� ��������������
�'�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���� �� ������������������ �� �������������������� �� ��������������
�1�R�Q���F�R�P�S�H�W�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V ���� �� ���������������� �� ������������������ �� ������������
�&�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V ���� �� ������������������ �� ������������������ �� ��������������

���� �� ��
��

���� �� ��
��

�� �� ��
��

���� �� ������������������ �� �������������������� �� ��������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

�� �� ��

��

�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�H�Q�V�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���Z�D�V���D�V
�I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�� ���� Year ended December 31, ��
�� ���� 2016 ������ 2015 ������ 2014 ��
�&�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H ���� �� ���������������� �� ���������������� �� ������������
�6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J ���� �� ���������������� �� ���������������� �� ������������
�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H ���� �� ���������������� �� ���������������� �� ������������

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ������������������ �� ������������������ �� ��������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

��
�)������
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�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���I�R�U���I�L�Q�L�W�H���O�L�Y�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�������� ���� �� ��������������
�������� ���� �� ��������������
�������� ���� �� ��������������
�������� ���� �� ������������
�������� ���� �� ������������
�7�K�H�U�H�D�I�W�H�U ���� �� ������������

���� �� ��
��

���� �� ��������������
���� �� ��

��

�7�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�*�R�R�G�Z�L�O�O���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� �� �������������� ��
�$�F�W�L�Y�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���I�L�V�F�D�O���������� ���� �� �� ��

���� �� ��
��

�*�R�R�G�Z�L�O�O���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� �� �������������� ��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���5�X�Q�E�R�R�N ���� �� ��������������

���� �� ��
��

�*�R�R�G�Z�L�O�O���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� �� �������������� ��
���� �� ��

��

�1�R�W�H�������$�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�$�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�� ���� December 31, ��
�� ���� 2016 ������ 2015 ��
�$�F�F�U�X�H�G���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V ���� �� ������������������ �� ������������
�$�F�F�U�X�H�G���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�D�[�H�V���S�D�\�D�E�O�H ���� �� ���������������� �� ������������
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H ���� �� ������ ������ �� ������ ��
�$�F�F�U�X�H�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V ���� �� ���������������� �� ������������
�$�F�F�U�X�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V ���� �� ������ ������ �� ������ ��
�$�F�F�U�X�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�V�W�V ���� �� ������ ������ �� ���� ��
�2�W�K�H�U���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V ���� �� ���������������� �� ������ ��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ������������������ �� ��������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

�1�R�W�H�������7�H�U�P���O�R�D�Q

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�H�U�P���O�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H�����7�H�U�P���/�R�D�Q���������7�K�H���7�H�U�P���/�R�D�Q���K�D�G���D���W�H�U�P���R�I���I�L�Y�H
�\�H�D�U�V���D�Q�G���H�[�S�L�U�H�G���D�Q�G���Z�D�V���U�H�S�D�\�D�E�O�H���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���7�H�U�P���/�R�D�Q���E�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W�����L�����W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I���/�,�%�2�5���R�U�������������S�O�X�V�����L�L�������������,�Q
�0�D�U�F�K�������������D�Q�G���$�X�J�X�V�W���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�P�H�Q�G�H�G���L�W�V���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R���D�G�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�H�U�P���O�R�D�Q�����W�K�H���������������,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���7�H�U�P
�/�R�D�Q�������D�Q�G���W�R���D�G�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�H�U�P���O�R�D�Q�����W�K�H���������������$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���7�H�U�P���/�R�D�Q���������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����%�R�W�K���W�K�H�������������,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���7�H�U�P���/�R�D�Q���D�Q�G
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�D�Q�G���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�H�Q���\�H�D�U�V��
��
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�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q�O�\���Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������I�R�U���D�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q
�V�H�U�Y�L�F�H���R�Q�O�\���Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
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�� ���� Shares �� ��

Weighted
Average
Exercise

Price ������

Weighted
Average

Remaining
Contractual
Term (Years)������

Aggregate
Intrinsic

Value
(in thousands)��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� ���������������������� �� �� �������������� �� ������������ �� ��������������
�*�U�D�Q�W�H�G ���� ���������������������� �� �� ���������������� ����
�(�[�H�U�F�L�V�H�G ���� �� ���������������������� �� �������������� ����
�)�R�U�I�H�L�W�H�G ���� �� ���������������������� �� �������������� ����

���� �� ��
��

�� ���� ����

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� ���������������������� �� �� ���������������� �� ������������ �� �������������� ��
���� �� ��

��

�� ���� ����

�(�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ���� ���������������������� �� �� �������������� �� ������������ �� ��������������
�9�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������� ���������������������� �� �� ���������������� �� ������������ �� ��������������

�7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q
�V�H�U�Y�L�F�H���R�Q�O�\���Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���������������D�Q�G�����������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q�O�\
�Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������Z�H�U�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q�O�\���Y�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�D�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�W
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�K�L�F�K���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�L�R�G���R�I�����������\�H�D�U�V��

�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�U�D�Q�W�H�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H���W�R
�W�Z�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���W�K�D�W���Y�H�V�W���X�S�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�H�H�W�L�Q�J
�\�H�D�U�O�\���F�D�V�K���I�O�R�Z���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���W�D�U�J�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���������������,�I���H�D�F�K���\�H�D�U�O�\���F�D�V�K���I�O�R�Z���W�D�U�J�H�W���L�V���P�H�W���W�K�U�R�X�J�K���������������E�X�W���W�K�H
�I�X�O�O���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���W�D�U�J�H�W���W�K�U�R�X�J�K�������������L�V���Q�R�W���P�H�W�����W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�U�H���V�W�L�O�O���D�E�O�H���W�R���Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���D�Z�D�U�G���L�I���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z
�W�D�U�J�H�W���I�R�U�������������D�Q�G���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���W�D�U�J�H�W���W�K�U�R�X�J�K�������������D�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G�����7�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���H�D�F�K���\�H�D�U���D�U�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���H�D�F�K���\�H�D�U�O�\���W�D�U�J�H�W���K�D�V���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���V�H�W�����Q�R���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���K�D�V
�E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�D�U�J�H�W�V���L�V���Q�R�W���S�U�R�E�D�E�O�H���D�Q�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Q�R���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���D�Z�D�U�G�V�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�Z�D�U�G�V���E�H�F�R�P�H���S�U�R�E�D�E�O�H���R�I
�Y�H�V�W�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�K�H�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���X�Q�W�L�O���D���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�����L�I���D�Q�\�����W�R���E�H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���D�O�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
��
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�F�R�V�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�H���D�Z�D�U�G�V���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q��

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G�������������Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�� ���� Year ended December 31, ��
�� ���� 2016 ������ 2015 ������ 2014 ��
�&�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �� ������ ������ �� ������ ������ �� ������ ��
�6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J ���� �� ���������������� �� ���������������� �� ������������
�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ���� �� ������ ������ �� ������ ������ �� ������ ��
�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H ���� �� ���������������� �� ���������������� �� ������ ��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ���������������� �� ���������������� �� ������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

�1�R�W�H���������'�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�S�R�Q�V�R�U�V���D���G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����W�K�H�����3�O�D�Q�������W�K�D�W���F�R�Y�H�U�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���G�R�P�H�V�W�L�F���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�P�D�N�H�V���P�D�W�F�K�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I�������������R�I���H�D�F�K���������R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���X�S���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���������R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���V���E�L���Z�H�H�N�O�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G
���������R�I���H�D�F�K���������R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���X�S���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���������R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���V���E�L���Z�H�H�N�O�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����0�D�W�F�K�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���3�O�D�Q
�W�R�W�D�O�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�1�R�W�H���������5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�U�X�H�G���I�R�U���F�R�V�W�V���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���6�L�O�Y�H�U���/�D�N�H���6�X�P�H�U�X�����,�&�2�1�,�4
�&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�X�S�����/���3�������D�Q�R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���&�K�L�H�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G
�R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V�����7�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���D�F�F�U�X�H�G���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�H�U�H�������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�I���Z�K�L�F�K�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���G�X�U�L�Q�J����������
�D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���Q�R���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U
�H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�1�R�W�H���������*�H�R�J�U�D�S�K�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�5�H�Y�H�Q�X�H���E�\���U�H�J�L�R�Q���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���R�I���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V
�U�H�Y�H�Q�X�H���E�\���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�H�J�L�R�Q�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�� ���� Year ended December 31, ��
�� ���� 2016 ������ 2015 ������ 2014 ��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V ���� �� �������������� ������ �� ������������������ �� ��������������
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O ���� �� ������������������ �� ������������������ �� ������������

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� �������������� ������ �� ������������������ �� ��������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

���� �� ��
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BLACKLINE, INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W���E�\���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�H�J�L�R�Q�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

��
�� ���� December 31, ��
�� ���� 2016 ������ 2015 ��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V ���� �� ������������������ �� ��������������
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O ���� �� ������ ������ �� ������ ��

���� �� ��
��

���� �� ��
��

���� �� ������������������ �� ��������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

�1�R���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�����������R�I���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�1�R�W�H���������8�Q�D�X�G�L�W�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���G�D�W�D

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�D�W�D���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���H�L�J�K�W���T�X�D�U�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G
�H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�D�W�D���R�Q���D���E�D�V�L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����,�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���W�D�E�O�H���U�H�I�O�H�F�W�V���D�O�O
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���Q�R�U�P�D�O���D�Q�G���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���I�D�L�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���G�D�W�D��
��
�� �� Quarter Ended ��
�� �� 2016 �� �� 2015 ��
�� �� December 31,�� �� September 30,�� �� June 30,�� �� March 31,�� �� December 31,�� �� September 30,�� �� June 30,�� �� March 31,��
�� �� (in thousands, except per share data) ��
�5�H�Y�H�Q�X�H�V �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�*�U�R�V�V���S�U�R�I�L�W �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�1�H�W���O�R�V�V �� �� �������������������� �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ����������������
�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G�� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������
��

�)������
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BLACKLINE, INC.
CONDENSED CONSOLIDATED BALANCE SHEETS (UNAUDITED)

(in thousands)
��

�� ����
March 31,

2017 �� ��
December 31,

2016 ��
ASSETS ���� ��

�&�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�� ���� ��
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V ���� �� �������������� �� �� ��������������
�0�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V ���� �� �������������� �� �� ��������������
�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W ���� �� �������������� �� �� ��������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V ���� �� ������������ �� �� ������������
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ���� �� ������������ �� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ���� �� �������������� �� �� �� �������������� ��
�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����Q�H�W ���� �� ������������ �� �� ������������
�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W ���� �� �������������� �� �� ��������������
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W ���� �� �������������� �� �� ��������������
�*�R�R�G�Z�L�O�O ���� �� �������������� �� �� �� �������������� ��
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V ���� �� ������������ �� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V ���� �� �������������� �� �� �� �������������� ��
���� �� ��

��

�� �� ��

��

LIABILITIES AND STOCKHOLDERS’ EQUITY ���� ��
�&�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ���� ��

�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H ���� �� ������������ �� �� ������������
�$�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� �������������� �� �� ��������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H ���� �� �������������� �� �� ��������������
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q ���� �� ������������ �� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� �������������� �� �� �� �������������� ��
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\ ���� �� �������������� �� �� ��������������
�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q ���� �� ������������ �� �� ������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�H�W ���� �� ������������ �� �� ������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�����Q�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W ���� �� ������������ �� �� ������������
�2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� ������������ �� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� �������������� �� �� �� �������������� ��
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V�����1�R�W�H������ ���� ��
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����H�T�X�L�W�\�� ���� ��

�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N ���� �� ������ �� �� �� ������ ��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O ���� �� �������������� �� �� �� �������������� ��
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V ���� �� ������������ �� ����������
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W ���� �� �������������������� �� ������������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�7�R�W�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����H�T�X�L�W�\ ���� �� �������������� �� �� �� �������������� ��
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����H�T�X�L�W�\ ���� �� �������������� �� �� �� �������������� ��
���� �� ��

��

�� �� ��

��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
��

�)������



Table of Contents

BLACKLINE, INC.
CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS (UNAUDITED)

(in thousands, except per share data)
��

�� ����
Three Months Ended

March 31, ��
�� ���� 2017 �� �� 2016 ��
�5�H�Y�H�Q�X�H�V ���� ��

�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W ���� �� �������������� �� �� ��������������
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V ���� �� ������������ �� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�7�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �� �������������� �� �� ��������������
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�&�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V ���� ��
�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W ���� �� ������������ �� �� ������������
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V ���� �� ������������ �� �� ������ ��

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�7�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V ���� �� ������������ �� �� ������������
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�*�U�R�V�V���S�U�R�I�L�W ���� �� �������������� �� �� ��������������
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ���� ��
�6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J ���� �� �������������� �� �� ��������������
�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ���� �� ������������ �� �� ������������
�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H ���� �� ������������ �� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�7�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ���� �� �������������� �� �� ��������������
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�/�R�V�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ���� �� ������������������ �� ����������������
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�� ���� ��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H ���� �� ������ �� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H ���� �� ���������� �� ������������
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �� ������������������ �� �� ��

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�2�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�����Q�H�W ���� �� �������������� �� ������������
���� �� ��
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�� �� ��

��

�/�R�V�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V ���� �� ������������������ �� ������������������
�%�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V ���� �� ������������ �� ����������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�1�H�W���O�R�V�V ���� �� ������������������ �� ����������������
���� �� ��

��

�� �� ��

��

�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G ���� �� ���������������� �� ��������������
���� �� ��

��

�� �� ��

��

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���� �� �������������� �� �� ��������������
���� �� ��

��

�� �� ��

��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
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BLACKLINE, INC.
CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE LOSS (UNAUDITED)

(in thousands)
��

�� ����
Three Months

Ended March 31, ��
�� ���� 2017 �� �� 2016 ��
�1�H�W���O�R�V�V ���� �� ������������������ �� ����������������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H ���� ��

�1�H�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q���R�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����Q�H�W���R�I���W�D�[���R�I���������� �� ���� �� �� �� ��
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H ���� �� ���� �� �� �� ��
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V ���� �� ������������������ �� ����������������
���� �� ��

��

�� �� ��

��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
��
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BLACKLINE, INC.
CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENT OF STOCKHOLDERS’ EQUITY (UNAUDITED)

(in thousands, except shares)
��
�� �� Common Stock����

Amount��

��
Additional

Paid-in 
Capital ��

�� Accumulated
Other

Comprehensive
Loss ��

��

Accumulated
Deficit ��

��

Total ���� ��
Shares

Outstanding ���� �� �� �� ��
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ������������������������ �� ������ ���� �� �������������� ���� �� ������������ �� �������������������� �� �������������� ��

�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���I�R�U
�V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V�� �� �� ���� �� �� ���� �� ���� ���� �� �� �� �� �� ������������ �� �� ��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���-�D�Q�X�D�U�\���������������� �� �� ������������������������ �� ������ ���� �� �������������� ���� �� ������������ �� �������������������� �� �������������� ��
�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H�V �� �� �������������� �� �� ���� �� ���� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� ��
�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �� �� ���� �� �� ���� �� �������������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���� �� �� �� �� �� �� ����
�1�H�W���O�R�V�V �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �� �� ������������������ �� ����������������

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�� �� ��
��

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���0�D�U�F�K������������������ �� �� ������������������������ �� ������ ���� �� �������������� ���� �� ������������ �� �������������������� �� �������������� ��
�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��

�� �� ��

��
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��

�� �� ��

��
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BLACKLINE, INC.
CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS (UNAUDITED)

(in thousands)
��
�� ���� Three Months Ended March 31, ��
�� ����      2017     �� ��      2016     ��
�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���� ��
�1�H�W���O�R�V�V ���� �� ������������������ �� ����������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���Q�H�W���O�R�V�V���W�R���Q�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������ ��

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q ���� �� ������������ �� �� ������������
�$�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W���D�Q�G���D�F�F�U�X�D�O���R�I���S�D�L�G���L�Q���N�L�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���� �� �� �� �� �� ������ ��
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �� ������������ �� �� �� ��
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q ���� �� ���� �� �� �� ���� ��
�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q ���� �� ������������ �� �� ������������
���$�F�F�U�H�W�L�R�Q�����D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���S�U�H�P�L�X�P�V���R�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����Q�H�W���� �� ���� �� �� �� �� ��
�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V ���� �� �������������� �� ����������������
�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ���� ��

�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H ���� �� ������������������ �� ����������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V ���� �� ������ �� �� �� ������ ��
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ���� �� ������������������ �� ����������������
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V ���� �� ������������ �� ������������
�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H ���� �� ������������������ �� ������������
�$�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �� ������������������ �� ����������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H ���� �� ������������ �� �� ������������
�2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� ���� �� �� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�1�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���� �� ������������������ �� ����������������
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���� ��
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���� �� ������������ �� �� �� ��
�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V ���� �� ������������������ �� ������������
�3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ���� �� �������������� �� ������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\�����X�V�H�G���L�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �� ������������ �� �� ����������������
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���� ��
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�H�U�P���O�R�D�Q�����Q�H�W���R�I���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V ���� �� �� �� �� �� ������������
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ���� �� �������������� �� ������������
�3�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V ���� �� �������������� �� ������������
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���H�[�H�U�F�L�V�H�V���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V ���� �� ���� �� �� �� ������ ��

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\�����X�V�H�G���L�Q�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �� �������������� �� ������������
���� �� ��

��
�� �� ��

��

�1�H�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���� �� ������������ �� �� ����������������
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���S�H�U�L�R�G ���� �� �������������� �� �� ��������������

���� �� ��
��

�� �� ��
��

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G ���� �� �������������� �� �� ��������������
���� �� ��

��

�� �� ��

��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
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BLACKLINE, INC.
CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS (UNAUDITED)

SUPPLEMENTAL CASH FLOW DISCLOSURE
(in thousands)

��

�� ����
Three Months Ended

March 31, ��
�� ����     2017    ������     2016    ��
�1�R�Q���F�D�V�K���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���� ����

�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� ���� ������ �� ���� ��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

�3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���� �� ������ ������ �� ������ ��

���� �� ��

��

���� �� ��

��

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���I�R�U���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �� ���� ������ �� ���� ��
���� �� ��

��

���� �� ��

��

�'�H�I�H�U�U�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �� �� ������ �� ������������
���� �� ��

��

���� �� ��

��

�7�H�U�P���O�R�D�Q���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V ���� �� �� ������ �� ���� ��
���� �� ��

��

���� �� ��

��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
��
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BlackLine, Inc.
Notes to Unaudited Condensed Consolidated Financial Statements

�1�R�W�H�������&�R�P�S�D�Q�\���R�Y�H�U�Y�L�H�Z

�%�O�D�F�N�/�L�Q�H�����,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�����R�U�����%�O�D�F�N�/�L�Q�H�������S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�O�R�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�V
�6�R�I�W�Z�D�U�H���D�V���D���6�H�U�Y�L�F�H�������6�D�D�6���������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�H���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�O�R�V�H���S�U�R�F�H�V�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V�����Y�D�U�L�D�Q�F�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���E�D�O�D�Q�F�H�V�����M�R�X�U�Q�D�O���H�Q�W�U�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I���G�D�W�D���P�D�W�F�K�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���L�Q���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G���K�D�V���R�I�I�L�F�H�V���L�Q���&�K�L�F�D�J�R�����$�W�O�D�Q�W�D�����1�H�Z���<�R�U�N�����9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�����/�R�Q�G�R�Q�����3�D�U�L�V��
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W�����6�\�G�Q�H�\�����0�H�O�E�R�X�U�Q�H�����.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U�����1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����3�R�O�D�Q�G�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����D�Q�G���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D��

�1�R�W�H�������%�D�V�L�V���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���U�H�F�H�Q�W�O�\���L�V�V�X�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�������*�$�$�3�������I�R�U���L�Q�W�H�U�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���Q�R�U�P�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���*�$�$�3���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���R�U���R�P�L�W�W�H�G�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H�V�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G
�L�Q���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�U�F�K�����������������������7�K�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���D���E�D�V�L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�D�W���X�V�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�����L�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�O�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���Q�R�U�P�D�O���D�Q�G���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�W�H�P�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�I�R�U���W�K�H���I�D�L�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������
�Z�D�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���*�$�$�3�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V
�H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�8�V�H���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V

�7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���*�$�$�3���U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V
�W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����$�F�W�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H
�H�V�W�L�P�D�W�H�V��

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V

�7�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Q�R���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���I�U�R�P���W�K�R�V�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���Q�H�Z
�V�W�R�F�N���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�G���L�W�V���S�R�O�L�F�\���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���R�F�F�X�U���D�Q�G���U�H�F�R�U�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�R�F�N
�D�Z�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���6�H�H���5�H�F�H�Q�W�O�\���,�V�V�X�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�3�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V��

�5�H�F�H�Q�W�O�\���L�V�V�X�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V

�,�Q���0�D�\���������������W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G�������)�$�6�%�������L�V�V�X�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����8�Q�G�H�U
�W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H�����U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�K�H�Q���S�U�R�P�L�V�H�G
��

�)������
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PART II

INFORMATION NOT REQUIRED IN THE PROSPECTUS
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�2�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�����W�R���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/�D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���'�H�O�D�Z�D�U�H�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���I�R�U���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���I�R�U���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U
�I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�L�H�V���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���R�I�I�L�F�H�U�V�����2�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���Z�H
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Exhibit 21.1

LIST OF SUBSIDIARIES OF THE COMPANY
��
Name of Subsidiary ���� Jurisdiction of Incorporation
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�����,�Q�F�� ���� �' �H�O�D�Z�D�U�H
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���6�\�V�W�H�P�V�����,�Q�F�� ���� �' �H�O�D�Z�D�U�H
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���&�9�����/ �/ �& ���� �' �H�O�D�Z�D�U�H
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���&�R�R�S�����/ �/ �& ���� �' �H�O�D�Z�D�U�H
�5�X�Q�E�R�R�N���&�R�P�S�D�Q�\���,�Q�F�� ���� �' �H�O�D�Z�D�U�H
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���6�\�V�W�H�P�V���3�W�\���/ �W�G�� ���� �$�X�V�W�U�D�O�L�D
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���6�\�V�W�H�P�V�����/ �W�G�� ���� �&�D�Q�D�G�D
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���6�\�V�W�H�P�V���6���D���U���O�� ���� �)�U�D�Q�F�H
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���6�\�V�W�H�P�V���*�P�E���+ ���� �*�H�U�P�D�Q�\
�5�X�Q�E�R�R�N�����&���9�� ���� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���&�R�¶�S�H�U�D�W�L�H�I���8���$�� ���� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V
�5�X�Q�E�R�R�N���&�R�P�S�D�Q�\���%�9 ���� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V
�5�X�Q�E�R�R�N���,�3���%�9 ���� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V
�5�X�Q�E�R�R�N���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���%�9 ���� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���6�S���]���R���R�� ���� �3�R�O�D�Q�G
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���6�\�V�W�H�P�V���3�W�H�����/ �W�G�� ���� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H
�%�O�D�F�N�/�L�Q�H���6�\�V�W�H�P�V���/ �L�P�L�W�H�G ���� �8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P



Exhibit 23.1

CONSENT OF INDEPENDENT REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM

�: �H���K�H�U�H�E�\���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���X�V�H���L�Q���W�K�L�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6�������R�I���%�O�D�F�N�/�L�Q�H�����,�Q�F�����R�I���R�X�U���U�H�S�R�U�W���G�D�W�H�G���0�D�U�F�K�����������������������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���V�X�F�K���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����: �H���D�O�V�R���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���X�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J�����(�[�S�H�U�W�V�����L�Q���V�X�F�K���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

���V�����3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���/ �/ �3

�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D
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